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Il piano per rilanciare Edison:
«Priorita la crescita nel gas»

Lescoeur: centrale 'accordo con Gazprom. I soci? Daranno stabilita

Non credo che dopo
I'accordo

tra i soci I'azienda
cambiera di molto
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I rapporti tra Edf e Enel?
E’ nella natura dei gruppi
essere a volte partner

e a volte concorrenti
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Bruno Lescoeur, 58 anni tra poco,
da cinque mesi & amministratore dele-
gato di Edison. Ingegnere dell’Ecole
Polytechnique, & " «uomo del gas» di
Edf, colui che ha negoziato con Gaz-
prom l'ingresso del gruppo francese
nel gasdotto South Stream, dove si
trovano anche Eni e Wintershall. Sta
provando con alterna fortuna a impa-
rare I'italiano anche se, dice, «leggo
quotidianamente i giornali». Per for-
za di cose é restio ad esprimersi sulla
trattativa tra gli azionisti. Ma non ci
sta a passare come una sorta di luogo-
tenente di Luigi XII, il re di Francia
che nel 1500 conquistd Milano. «Qui
non si tratta di invadere un paese —
dice — o di trasferire attivita da un
paese all’altro. Nell’energia non fun-
ziona cosi: il nostro € un business ra-
dicato nel contesto locale ma nello

stesso tempo molto in-
ternazionale e globaliz-
zato, dove devi conti-
nuamente guardare a
¢io che accade sui mer-
cati e nel mondo. Ed &
cio che Edison sta fa-
cendo»

Ma tra meno di un mese, a trattati-
va tra i soci conclusa, Edison sara di-
versa?

«Non credo che dopo I'accordo tra i
soci I'azienda cambiera di molto. Edi?
son é gia una societa con forti compe-
tenze e reputazione internazionale. Di
sicuro avra il supporto stabile e di lun-
go periodo di cui ha bisogno per il
suo business. Vede, il mercato del-
I'energia sta attraversando una fase
difficile. C’é sovraccapacita nell’elettri-
co e gas in eccesso, ma & in un perio-
do come questo che una societa prepa-

e Grecia.

«Offerta importante si, ma non cru-
ciale. L’abbiamo presentata con la gre-
ca Depa, e possiamo contare sull’ap-
poggio di Edf. Ora siamo in attesa di
poter fare un secondo passo, e confi-
diamo in tempi rapidi. L'’ho fatto pre-
sente anche al commissario europeo
per I'energia Giinther Oettinger»

Ai vostri neoalleati russi di Gaz-
prom questa diversificazione pero
non piace. Farete concorrenza an-
che a loro?

«Lataglia di un progetto come I'lt-
gi, 8-10 miliardi di metri cubi l'an-
no, é tale da non preoccupare i
russi. Gazprom puo capire che
I'Europa deve diversificare al-
meno un po’ rispetto alle for-
niture russe»

Con l'ingresso di Edf in
South Stream ci potranno es-
sere ricadute per Edison?

« due progetti sono com-
plementari. E nessun sogno e
proibito»

Dopo il tramonto dell'opzione nu-
cleare in Italia potreste rilanciare
I'asse con I'Enel nel gas, magari par-
tendo proprio da quello dell’Azerbai-
gian?

«E una cosa che in teoria avrebbe
senso, perché abbiamo gli stessi pro-
blemi e i medesimi bisogni. Se in Azer-
baigian gli sviluppi fossero positivi
potremmo pensare ad altri partner»

Come I'Enel?

«E nella natura dei grandi gruppi es-

sere a volte partner e a volte concor-

renti. Nella fornitura di gas all’Euro-
paEnel e Edf hanno gli stessi inte-
ressi, ma sul mercato italiano pos-
sono benissimo essere in competi-

come sta andando?
«I russi hanno capito che per
loro poteva essere interessante
fare una concessione e avere buo-
ne relazioni anche con Edison.
Con i qatarini e gli algerini ¢’e un
arbitrato in corso, ma continuia-
mo a trattare»

Avete ambizioni importanti an-

che da petrolieri?
«Non saremo mai un animale co-
me Total o Eni, ma vogliamo essere
sempre pill presenti come operatori
nell’esplorazione e produzione di gas.
Abbiamo gia 80 licenze, di cui 33 co-
me operatori; una produzione equity
di somila barili equivalenti al giorno.
In Egitto dopo due anni vediamo i pri-
mi rigultati: ad Abu Qir la produzione
é raddoppiata e proprio in questi gior-
ni abbiamo ultimato il quarto pozzo
della nuova piattaforma P-II. Siamo in
Italia, Norvegia, Costa D’Avorio e non
perdiamo d’occhio 1'Iraq. Devo dire
pero che 'Egitto mi sta a cuore per un

motivo particolare»

Quale?

«Perché 1i abbiamo continuato a la-
vorare, anche durante il periodo della
rivolta. Sono stati tempi difficili du-
rante i quali abbiamo dimostrato che
Edison ¢ capace di crescere e svilup-
parsi. Anche quando tutti sembrava-
no preoccuparsi solo del futuro dell’a-
zionariato»

Che cosa farete con le energie rin-
novabili? Nelle discussioni delle set-
timane passate si ¢ parlato di un po-
lo italiano che avrebbe dovuto coin-
volgere anche i vostri asset...

ra il suo futuro, E noi siamo ben piaz- zione sulla vendita di gas e elettri-
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«Non entro nel merito di questa di-
scussione. Dico che per una societa
dell’energia le rinnovabili sono un
settore relativamente nuovo e tutto
da valutare. EdiSon produce oggi il
18% della sua energia da fonti rinno-
vabili ma non abbiamo posizioni pre-
definite. Potremmo comprare attivi-
ta. O svilupparle. Oppure svilupparle
per poi cederle, Insomma siamo fles-
sibili»

Ma un socio italiano in Edison
non potrebbe aiutare?

«L’importante & non indebolire Edi
son, il secondo gruppo energetico del
Paese. EQf & sempre stata sensibile al
contesto locale e sa bene che avere un
partner italiano sarebbe un vantag-
gio. Ma EdiS6n non & un asset passi-
vo, & un valore in sé. Che va preserva-
to»

Stefano Agnoli

Il vertice

Bruno Lescoeur, 58 anni
tra poco, ricopre da
cinque mesi l'incarico di
amministratore delegato
di EdiS6H. Ingegnere
dell’Ecole Polytechnique
@ stato il responsabile
del settore gas di Edf
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