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.La business unit Servizi Ambientali esercita I'aftivitd di consulenza, studi, progettazioni e

monitoraggi ambientali, analisi di laboratorio e borifiche ambientali, I'aftivith & esercitata in
prevalenza in italia ed ha una consolidata storicita gestionale.

La business unit Gestione rifiuti esercita attivita di gestione in intermediazione commerciale di

rifiuti, gestione di depositi di rifiuti temporanei e in “conto terzi” presso le sedi operative dei propri
Clisnti e relativa gestione delle scritture ambientali; e le cui aitivitd includono anche attivita di
audit & consulenza sul processo di generazione, caratierizzazione e classificazione dei rifiuti;
I'attivita & svolta prevalentemente in ltalia. Anch'essa ha una storicita gestionale consolidata.

Rendina Ambiente S.rl. esercita le affivita gestorie del termovalorizzatore di Mefli (PZ), in
Basilicata, L'impianto si inserisce nellarea industriale di San Nicola di Melfi come aftivita di
trattamento di rifiuti urbani e speciali, pericolosi e non pericolosi. || Termovalorizzatore, avviato
net 2000, & stato autorizzato a trattare 65Kt di rifiuti industriali ed urbani con una produzione di
energia elettrica pari a circa 30 GWh/anno.

Ecologica Marche S.r.l., acquisita a fine 2016 da Fenice S.p.A. (detenuta al 51%), esercita il
servizio di raccolta, stoccaggio e smaltimento rifiuti neila Regione Marche, con stabilimenti a

Monsano {stoccaggio) e Corridonia (stoccaggio e fratiamento).

Pavoni Rossano S.rl. é detenuta con una partecipazione del 60%, acguisita a fine 2016 da
Fenice $.p.A., opera nelie Marche e esercita la prestazione dl servizi ecologici evoluti (gestione

rifiuti industriali, servizi per le fognature, bonffiche, raccolta ol esausti).

il perito esterno incaricato, iscritto nel Registro dei Revisori Legali, nella refazione di stima redatta
at sensi dell’art. 2465, 1° comma del Codice Civile e asseverata avanti notaio, ha attestato che il
valore netto del ramo e il valore delle partecipazioni di controllo oggetto di conferimento fossero
almeno pari a quello ad essi attribuito af fini della determinazione deil'aumento di capitale sociale
e del refativo sovrapprezzo e pari al valore contabile defie attivita e delle passivitd oggetto di

conferimento.

Con riferimento alfesecuzione del conferimento, l'operazione é stata deliberata dall'Assemblea di
Sersys Ambients S.r.l. del 10 maggio 2017 con efficacia differita al 1° giugne 2017,

Alla Sersys Ambiente S.ri. & stato pertanto conferito quanto descritto nella refazione medesima,
con tutte le variazioni attive e passive intervenute successivamente alta data cui il perito ha
rapportato le valutazioni e che sono intervenute fino alla data di effetto del conferimento. Le parti
hanno in dato reciprocamente atto che tali variazioni fossero compensate da opportune variazioni

di partite numerarie per modo che il valore di conferimento rimanesse immutato.

in comispettivo del confarimento in natura del ramo d'azienda e dells partecipazioni succitate, la
societa conferitaria ha dato esecuzione ad aumento del proprio capitale sociale da Eurc 10.000 a
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ANDAMENTO DELLA GESTIONE DELLA SOCIETA' E DELLE SUE CONTROLLATE
NELL'ESERCIZIO 2017

L'esercizio 2017 e stato caratterizzato da una riduzione dei ricavi, principalmente per effetto del
conferimento, a far data dal 1° giugno 2017, di tutte le altivita industriali e commerciali relative

al' Ambiente nella societa controllata neo costituita Sersys Ambiente S.r.l.

Il contratto con il cliente storico si & svolio in modo regolare e 'esercizio si & conciuso con il sopra
citato rinnovo del coniratio in data 29 dicembre 2017, come indicato al precedente paragrafo
dedicate agli “Eventi significativi dell'esercizio”. Le centrali di cogenerazione hanno realizzato
prestazioni positive, soprattuito per 'andamento delic spark spread e dei prezzi dei certificati

bianchi.

Le altre attivita delia societa legate ai servizi ecologici hanno proseguito, come previste, ie loro
atlivit regoiarmente ed hanno contribuito al risultato dell'esercizio per i mesi precedenti

aif'operazione di conferimento, avvenuta a far data dal 1° giugno 2017.

Le filiali estere hanno avuto un andamento caratierizzato, per la Spagna dat raggiungimento del
sostanziale break even e per la Polonia dal raggiungimento di un risullato positivo per Eure 8,8
milioni, in calo rispetto all'esercizio precedente per effetto della diminuzione delle tariffe variabili

applicate ai clienti.

Sersys Ambienie S.r.l. ha consuntivato, per i suol primi 7 mesi di gestione come entita giuridica
distinta da Fenice 5.p.A,, un fatturato di Euro 25,6 milioni con un Margine operativo jordo di 0,8
milioni in finea con le previsioni e un risultato netio essenzialmente di pareggio.

L'attivita di gestione di Rendina Ambiente S.r.1. (gia Fenice Ambiente) ha realizzato un fatturato di
Euro 11,8 milioni in {inea con quello delf'esercizio precedenta, un margine operativo lordo di Euro
1,8 milioni ed un risultato netto posilive di Euro 0,1 milioni, nonostante alcuni rallentament
verificatisi nella prima parte dellesercizio. Con effelto dal 1° giugno 2017, come
precedentemente descritto, la partecipazione in Rendina Ambiente S.rl. & stata conferita alla
societd neo costiluita Sersys Ambiente S.r.l. unitaments alle partecipazioni di controlio in Pavoni
Rossano 3.r.). e Ecologica Marche S.r.i. La filiale Ecologica Marche S.r.l. ha chiuso I'ssercizio
con una lieve perdita, avendo risentito dellandamente dei prezzi negli ultimi mesi dell'anne,
Pavoni Rossano S.r.l. chiude il 2017 con un utile netto di Euro 0,3 milion, di poco sotfo le
previsioni, a seguito di svalutazioni dei crediti di natura non ricorrente e di una contrazione dei

volumi,

Per quanto riguarda Sinergia in Liquidazione, la societd alla iuce della buona disponibilita di
risorse finanziarie ha distribuito dividendi alla Fenice S.p.A. per Euro 1,2 milioni; consuntiva a fine
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. delfesercizio 2016, ha ottenuto le risorse per il rimborso parziale del debito per finanziamento
vérso .'ia controliante Edison S.p.A., per un importo di Euro 25 milioni. Le azioni intraprese e ia
posizione finanziaria sopra indicata permettono di proteggere fa Societd da un rischio di stress di
liquidita.

La Societa dal 2015 ha in essere un contratio cosiddetto “reverse factoring” con Mediocredito che
permette ai fornitori aderenti a fale programma di richiedere alla banca il pagamento in anticipo
delle fatture vantate nef confronti di Fenice S.p.A..

PANORAMA DELL’ESERCIZIQ

Indichiamo nelle seguenti tabelle il dettaglio delfandamento delle principali attivita svolte
nell'esercizio 2017 dalla Societa,

Ricavi per attivitd (M€) o 2017 2016 Delia

Attivita eco-energetiche e di cogenerazione 184,3 187,2 2,9
Attivitd per servizi ambientali 16,4 38,4 (22}
Altre attivita 3,6 4.1 {£,5)
Totale ' 204.3 229,7 (25,4)

La gestione degli impianti eco-energetici @ cogenerativi ha fatto registrare ricavi sostanzialmente
allineati, pel contesto operativo, allo scorso esercizio, menire le aftivita per servizi ambientali
diminuiscono in funzione deli'operazione di conferimento in Sersys Ambiente S.r.l. a far data dal
1° giugno 2017.

Direzione, coordinamento e operazioni infragruppo

La Societd opera in piena autonomia gestionale, e ha aderiio fino alla data del 31 marzo 2016
agli indirizzi strategici ed operativi generali indicati dalla Capogruppo EDF 8.A., che ha esercitato
lattivita di direzione e coordinamente ai sensi delf'art. 2497 del Codice Civile attraverso la
Societa Transalpina di Energia S.p.A. Dal 1° aprile 2016 PAzionista Unico di Fenice S.p.A. &
Edison S.p.A., a seguito dell'operazione di aumento di capitale riservato a Transalpina di Energia
S.p.A. liberato da quest'ulima mediante conferimentc della propria pardecipazione totalitaria nella
sacieta. 1l Consiglio di Amministrazione, tenuto conto dell'inclusione della Societa nella Divisione
Energy Services Market di Edison S.p.A. a settembre 2016 e dell'adozione e implementazione
delle procedure di Gruppo durante la seconda parte del 2016, aveva rilevato in data 10 febbraio
2017 che Fenice S.p.A. & assoggetiata a direzione e coordinamento da parte di Edison S.p.A.

Nel corso dell’'esercizio 2016 era siata esercitata l'opzione di rinnovo per it friennio 2016-2018 del
Consolidato fiscale nazionale (artt. 117 e seguenti del D.P.R, 22 dicembre 19886, n. 917, Testo

Unico delle Imposte sui Redditi), attivato dalia Societa controllante Transalpina di Energia S.p.A.
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BN séguito il dettaglio dei 4 filoni manageriali:

n

2)

Fabbisogni specifici: sono stati affrontati 3 grandi temi gestionali; Skill trasversali
(Project management, gestione dello stress, time management ecc); Skifl relazionali
(gestione dei collaboratori, comunicazione efficace, lavoro di gruppo); Business Parfner
{gestione del cliente e tecniche di negoziazione)

People Empowerment Project: per il tema dell'empowerment rivojto a Middle Manager &
stata progettata una duplice azione formativa; da una parte sono state organizzate
sessioni di conversazioni manageriali mirate ad approfondire temi gia affrontati negh
scorsi anni e per cui era emersa la necessita di approfondimento; dall'altra, & partito un
percorso di feam coaching rivalio esclusivamente ad alcune figure manageriali di ato

potenziale.

Le sessione di conversazioni manageriali sono state realizzate da luglic a novembre e
hanno avuto come tema i seguenti argomenti: Basi psico-dinamiche della leadership,
Complessita organizzativa e problem solving strategico, L'assertivita personale e 'ascolio
empatico, il coaching nella gestione del team, la negoziazione integrativa in azienda, il

teamworking.

Prepare Me — Young: e stato definitc un percorso denominato PREPARE ME per la
popolazione di Long Term Talent che ha avuto I'obieftive di far approcciare a temi
manageriali giovani potenziali. | 3 temi di quest'anno sono stati “L'introduzione alfAT”,

LA [

‘Conoscere gli stili sociali®, "Principl manageriali — 'ascolto”

L’efficacia del ruolo: a seguilo dell'estensione delio strumento del Perfomance Appraisal
anche agli operal, e diventato sempre pilr evidenie la necessitd di dare nuovi strumenii
gestionali ai capiturno in medo da poter efficacemente gestire le proprie squadre.
Pertanto, & stato definito un percorso formativo che ha coinvolto quest'anno le unita
operative del Centro/Sud Halia.

Tema di grande rilevanza, iniziato nel 2016 a Mirafiori e portato avanti anche quest'anne, & stato

it percorso sviluppato in collaborazione con il cliente storico ¢/o il sito di ATESSA relativo al

modello Premium Attitude®.

Tra le iniziative trasversali dei 2017, resta siabile 'attenzione prestata alla formazione linguistica

con la grande novita di aver implementato una policy sul tema di certificazione e di aver avviato

programmi di formazione blanded.

E’ stata ampiiata la formazione dedicata al tema della Diversity sia con eventi di follow-up di corsi

gia erogati sia con la partecipazione a nuovi corsi sul tema della Leadership al femminile

effettuali per tutto il gruppo Edison,.
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Tramite ia partecipazione a bandi finanziati si & ampliato ulteriormente rispetio af 2016 il numero

di pe'réone partecipanti a corsi di formazione digital.

Infine, in tema di e-learning continuano ad essere utilizzate efficacemente le piattaforme dedicate
al training per la sicurezza e alla formazione manageriale (E-campus manager).

DECRETO LEGISLATIVO 231/01 ~ ORGANISMO D! VIGILANZA DI FENICE SPA:
ANNO 2017

L'attivita dell’'OdV nefl’anno 2017 si & focalizzata in particolare sui seguenti aspetti:

1) gestione dei flussi informativi

2) verifiche di conformita legislativa

3) interviste ai Responsabili {con i rispettivi collaboratori) dei seguenti Enfi: Ambiente-
Sicurezza sul favore e Risorse Umane

4) Inizio di un importante tavoro di revisione di tutti i documenti facenti parte del modello di
organizzazione e controllo aziendale per adeguarli a quelli della Capogruppo Edison

S.p.a.

L.e riunioni dell’OdV nell’anno 2017 sono state 5: la prima it 1° febbraio, ia seconda il 27 marzo, la
terza 11 aprile, la quarta '8 maggio e la quinia il 6 dicembre.

Nuovi reati 231

L'OdV ha seguito con particolare attenzione le nuove normative che possono avere un impatto
sul modeilo 231 adottaio per accertarsi che la Societa abbia adempiuto correftamente a quanto
ivi previsto ed eventualmente medificare il necessario; in particalare:

a) Whistleblowing

E stato approvato in via definitiva, it 15 novembre 2017, il disegno di legge “Whistleblowing™ che

tutela | lavoratori che segnalano, tra gli altr, il verificarsi di reati ambientali e violazioni di norme
antiinfortunistiche all'interno della Societa,

Il suddetto disegno di legge, che riguarda fa protezione de! segnalante irregolarita allinterno del
sefiore pubblico e privato, modifica Fart. 6 det D.Lgs 231/01 (Responsabilita degli Enti)
prevedende retative misure idonee a tutelare il segnalante da atti di ritorsione.

Per quanto riguarda le aziende private vengono previsti due principi importanti.

- il lavoratore impiegato in unimpresa privata, a tutela dellintegrita dellente, pud effettuare
segnalaziont circostanziate di condotte illecite. Le condoife tuttavia devono essere rifevanti e
fondate su elementi di fatto precisi e copcordanti. Possono anche essere segnalate violazioni del

modello di organizzazione e gestione del’ente, di cui il lavoratore & venuto a conoscenza per le

ﬂo i5

furizioni svolte






218 FENICE - Qualita per I'ambiente S.p.A.
RIVOLI - via Acqui n. 86
C.F.: 13032970157
LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI DELLE ASSEMBLEE

Fluci'rurati ad effetto serra — per [attivith 303/2008 “attivity di installazione, manuienzione o
ripara_éic’:ne di apparecchiature fisse di refrigerazione, condizionamento d'aria @ pompe di calore
con‘tenenfi taluni gas fluorurati ad effetto serra (art. 8 del D.P.R. n. 43/2012) svolte ai sensi
c_ieﬂ’artibdlo 2 del regolamento (CE) n. 303/2008" con certificato valido fino al 2019,

- Per quanio riguarda gli aspetti ambientali tutti gli adempimenti di legge risultano ottemperati e
f)ﬁntua!mente monitorati con la raccolta e analisi dei relativi dati significativi e rappresentativi
delle diverse componenti ambientall.

Nel corso del 2017 non si & verificate nessun incidente che abbia avuto impatto sul suclo,
sottosuoio, sulle acque, sulla biodiversita e pill in generale su altre matrici ambientali.

Ambiente

Le attivita relative all'evento di potenziale contaminazione presso jo stabilimento AVIO di
Pomigliano {NA), causatc dal cedimento di un serbatoio nel marzo 2010, sone attualmente in
corsg: dopo I'approvazione da parte del Ministero dell’Ambiente del Piano di Caratterizzazione
con prescrizioni, si & provveduto alla demolizione degli ulteriori due serbatoi attigui e alla
caratierizzazione anche ai di sotto di essi. in data 10/10/2013, con ARPAC si & tenuto il tavolo
tecnico per la definizione del Piano delle attivitd, presentato da parte di Fenice S.p.A. in data
05/12/2013.

In data 1112/2017 ARPAC ha risposto a mezzo PEC ai nostri numerosi solleciti, trasmettendo
per nosira approvazione il preventivo spese per le attivitd di caratterizzazione da svolgere in
contraddittorio con ARPAC.

In data 18/12/17 Fenice ha risposto a mezzo PEC ad ARPAC, acceltando il loro preventivo di
spesa e confermanda che nulla fosse mutato rispetto ai termini del PDA trasmesso nel 2013,

Ricerca
Fenice S.p.A. nell'esercizio ha operato su due progetti di ricerca in partnership con enti pubblici:

- il primo, in collaborazione con il Ministero dell'lstruzione, dell'Universita e delia Ricerca, si
riferisce alla costruzione di un prototipo di impianto ausiliario di potabilizzazione, in grado
di abbattere linquinamento da composti organo-clorurati, antiparassitari & metalli pesanff
eventuaimenie presenti nelle acque di falda destinate all'uso potabile. Nel luglio 2013 &
stata nominata dal Ministero la Commissicne di collaudo per fa verifica finale, tecnica e
contabile, delle atiivita di progetto; da tale data, Fenice € in attesa di detto collaudo, pit
volte rimandato {motivi di salute, in tempi diversi, di componenti la Comimissione stessa),

’azienda nel gorso delfesercizio 2017 si & coordinata con il Ministero e con [istituto
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: D'_ETERMINAZIONE E RIPARTIAONE DEL VALORE AGGIUNTQ

2017 216 A

Ricavi di produzione 204.322 229,688 {25.374)
Variazioni defle rimanenze df prodolli in corso df lavorazions, semitavorati e findi {474) (118 {381}
ncrementi di immobilizzazioni per lavort interni 3.188 3.518 {329)
* Al ricavi e proventi caralteristici 24.548 16.183 8.366
TOTALE VALORE DELLA PRODUAONE 231.586 249.284 {17.698)
Costi per malerie prime, sussidiadie, di consumo ¢ mergl (35,687 (46.733} 11.068
Variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e g merci 13 38 (24}
Costi per servizl (55.598) (63.756) 8.158
Cosll per godimenlo beni di terzi (870} (774) {96)
TOTALE COSTI DI PRODUZIDNE (92.122) {111.225) 19.103
VALORE AGGIUNTO 139.465 138.080 1,405
Costi del personale (B6.111) (70.244) 4,134
Accantonamenta per rischi e cneri {11.030) {10.676} {354}
Oneri diversi di gestione {6.326) {6.31B) (8)
MARGINE CPERATIVO LORDO 55.997 50,821 5177
Ammortamenti e svaltdazioni (58.263} {58.864) {289)
RISULTATO QPERATIVG CARATTERISTICD {3.265) {B.143} 4.878
RISULTATO CPERATIVOQ (EBIT) {3.265) (8.143) 4.878
- dividendi da societd coniroflale 18.847 13.602 5.245
- proverdi {oneri) finanzias netl 591 {2270} 2.860
RISULTATO DELLAGESTIONE CORRENTE 16,172 3.189 12.983
- retlifiche di valore di attivita finanziarie e derivali (978} {2.173) 1.195
RISULTATO ANTE IMPOSTE 15.43% 1.016 14.179
- imposie di esercizi precedenti 51 1.102 {1.153)
- imposie sul reddite d'esercizio {212) {2.791} 2.578
RISULTATO NETTO 14.831 {673) 15.604
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- “Infine, il rapporto indebitamento netio/capitale proprio evidenzia ancora un miglioramento, rispetto

all'esercizio precedente (da 0,25 a 0,13) che deriva dal minor indebitamento finanziario netio

deli'esercizic.

ANALIS! DEI RISCHI E PRINCIPALI INCERTEZZE A CU LA SOCIETA’ E IL GRUPPO
SONO ESPOSTP

La Societd e particolarmente esposta al rischio di controparte poiché it modello di sviluppo

adotfato prevede che si aggiunga ai crediti commerciali, F'attuazione di importanti investimenti. La
Societd ha proseguito le azioni per incrementare la propria efficienza nella puntuale esecuzione
dei contratti, selezionati attraverso procedure di vaiutazione dei potenziali ritorni degli stessi.

In particolare, con riferimenio ad afcuni cllentl pill penalizzati dal perdurare della crisi economica,
sono state adottate specifiche procedure di individuazione dei rischi, sin dalla fase di offerta e di
monitoraggio degli stessi nel corso di realizzazione dell'offerta e anche del programma.

Per quanto attiene al rischio connesso ai crediti commerciali, si evidenzia che 'andamento & stato

influenzato dall'attuazione di importanti attivité di recupero e di mantenimentc dei tempi di incasso
oltimali, grazie alle quali 'ammontare dei credili non evidenzia incrementi per criticita di recupero.
inoltre, nei casi in cui permangonc criticita di recupero, il rischio & stato mitigato atiraverso
Yottenimento di adeguate garanzie. L'operato del comitato conienzioso mensile per I'analisi
delfevoluzione del crediti scaduti e Ia definizione dei piani d'azione, permeite di manitorare, ed

eventuaimente cofreggere, situazioni a rischio di deterioramento.

I rschio di jiguiditd potrebbe in linea teorica sorgere da eventuali difficolid di otenere

finanziamenti a supporio delle atlivitd di sviluppo. In merito s| conferma che la Societd svolge
costantemente e tempestivamente attivitd di monitoraggio dei flussi di cassa, del fabbisogno
derivante dagli investimenti previsti, delle necessitd di finanziamento e della liquidiia delle sue
filiali e nel 2016 aveva stipulato due contrattt di finanziamento a medio-lungo termine con la
controllante diretta Edison S.p.A., rispettivamente per 120 milioni (scadenza 2021) & per 10
milioni (scadenza 2019), dei quali Euro 25 mifioni sone stati rimborsati nel febbraio 2017.

La Societad & alfresi esposta a un rischio_di_cambio che risulta Gmitato con riferimento a dei

contratti in vatuta estera stipulati con alcuni fornitori (dollaro e sterlina). [t rischio non copre periodi
lunghi ed & gestito con dei contratti la cui durata non supera 'anno solare. H rischio di cambio
deriva anche dalla disiribuzione geografica di alcune sue filiali in Polonia & Russiz e dai

finanziamenti concessi alle proprie societa controliate in vaiuta. Le fluttuazioni dei tassi di cambio,

2 Fenice S.p.A. & sostanziahmente esposta agli stessi risehi del Gruppo Fenice.
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rappresenteranno probabilmente nel futuro, la maggior causa di volatilita nelle quotazioni
giorﬁaiiere sulle piattaforme di mercato virtuale del gas naturale (TTF o PSV) e nel valore de}
cambio euro dollaro.

Il ischio di mercato costituito dalle variazioni potenziali dello Spark Spread & gestito dalla Societa
sulla base di una copertura del margine annuale ¢ infra-annuale, quando i volumi lo permettono

perché non a rischio anch'essi (i.e. per 2 o 3 siti).

Il rischio normativa rimane una variabile fotemente presente in tutti settori in cui opera la Societa.

in particolare, rispetto all'ultimo esercizio, si conferma fintensificazione def controlli del GSE in
merito alla gualifica CAR {Cogenerazione ad Alto 'Rendimento) e una estrema variabilitd nelfa
cogante gestione economica degli SSPC (Sistemni Semplici di Produzione e Consumo) e deg
SDC (Sistemi di Distribuzione. Ghiusi); tale situazione rivela un’eveluzione del sistema di controllo,
destinato a rimettere in discussione, anche refroattivamente, i benefici ricevuti a livello di
attribuzione dei certificati bianchi e di esenziona dal pagamento degli oneri generali di sisiema.

A questo livello occorre anche menzionare una notevole riduzione dei rischi a cui @ esposta la
Societd per quanto riguarda il valore delle attivitd collegate al decreto DM 28/02/2008 per |
periodo 2008-2012, che prevedeva l'assegnazione gratuita ai nuovi entranti nel sistema di
scambio di guote di emissione di CO2. A causa deliesaurimento delle quantita disponibili, é stato
stabilito che i crediti sarebbero stafi determinati annualmenta dall'Autorita del'Energia Eletirica
del Gas, sulla base del numero di guote di emissioni spettanti, ad un valore pari al prezzo medio
annuale di mercato. Nel 2013, il D.Lgs 30/13, art.19, ha stabilito che i crediti per le quote
assegnate, saranno liquidati entro | 2015, nel limite dei proventi derivanti dafla vendiia delle aste®.

Hl valore dei crediti a bilancio rappresentava, per gli anni 2009-2012, in Fenice S.p.A. un
ammontare di 6,9 Milioni di Euro.

Durante [esercizic 2014, e con successive integrazioni durante fanno 2015, Fenice ha
provveduto alia sottoscrizione di apposita modulistica messa a disposizione dal Minisiero dello
Sviluppo Economico per richiedere ufficialmente la liquidazione dei sopra citati crediti. Tale
liquidazione per gl anni di competenza 2009, 2010, 2011 e 2012 & in parie pervenuta alla Sacieta
durante I'anno 2016 e quasi completata durante Fanno 2017 il totale versato dal Ministero dello

5 hitpuiwwiv.gse.iivEnergiaFacile/fag/AsteCO2/Pagine/defavlt.aspx: stando alle disposizioni normative sinora disponibili, né dai
decrete legislativo 30/2013 né dal DL 72/2000 & fatta menzione di chi sia il debitore, Peraltro, il GSE ai sensi del decreto
legislative 30/2013, in quanto responsabile del collocamento delle quote di emissione per I'Ializ, & custode dei proventi derivanti
dalle aste e relativi interessi {inché, ai sensi della nonmativa medesima, i Minister] competenti non ne indichine le modality per il
Versamento in appositi conti corrente aceesi presse la Tesoreria dello Slato, Detli proventi sono successivamente aseritti at bilancio
delto Stato. [noltre, stando al DL 72/2010, le modalitd di rimborse dei crediti {ari. 2, co. 5} sono stabilite con uno o pit deereti del
Ministere delle Sviluppoe Economico, di cencerio con il Ministero deli'Economia e delle Finanze e deil’ Ambiente ¢ detla Tutela del
Territorio ¢ del Mare, anche in relazione alle effettive enirate. Talefi decreio/i non & al momento staio definito, Sulle base delle
norme vigenti, e nelle more della definizione delle modalita di rimborso, non & dunque poszibile rispondere alle ultime domande.
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-ihcidere in maniera significativa sulle prospeftive, nonché sui risuitati economici e/o sulla
situazione finanziaria. Per mitigare tale rischio }a Societd ha avviato dal 2016 una politica di
sviluppo organico e inorganico del business, che nel 2017 si & concretizzato nella acquisizione

| della partecipazione totalitaria nella Energon Facility Solutions $.p.A., societa trentina che opera
nella .progettazione, esscuzione, manutenzione e gestione impiantistica ed energetica degli edifici
'bivili, ospedalieri e Industriali. Con guesta operazione, la societa rafforza a propria posiziene di
operaiore attivo nell'erogazione di servizi di sfficienza energetica ad alto valore aggiunto e si pone
come punto di riferimento per la Pubblica Amministrazione, oltre che per i clienti industriali.

| rischi connessi ai rapporti con i fornitori provengono dal fatto che Fenice acquista materiali e

componenti da un ampio numero di fornitori e dipende dai servizi e dai prodotti fornitigli da altre
aziende esterne, Una stretia collaborazione tra il produtiore ed i fornitori & usuale nel settore in
cui Fenice opera 8, se da un lato pud portare benefici economici in termini di riduzione dei costi,
dall'altro fa si che Fenice debba fare affidamento su tali fornitari, con la conseguenza che e loro
difficolta (siano esse ariginate da fattori esogeni o endogeni), anche di natura finanziaria, possano
ripercuctersi in maniera significativamente negativa sulle prospettive di business, nonché sui suoi
risultati economici e/o sulla sua situazione finanziaria, con un alto rischio derivante dalla difficolta

di sostituirli.

Per quanto riguarda i_ischi connessi al management, si deve segnalare che il successo delia

Societd dipende in larga parie dall’abilita dei propri direttori esecutivi e degli altri componenti del
management nel gestire efficacemente le singole aree di business. La perdita i una risorsa
chiave, senza un'adeguaia sostituzione, nonché lincapacita di atirarre e irattenere risorse nuove
e qualificate, potrebbe pertanto avere effetli negativi sulle prospettive della Societa, nonché sui

risultati economici.

Il successo delle attivitd di Fenice dipende, tra le altre cose, dalla capaciid di mantenere o
incrementare la sua atlivith, sia sul mercato italiano, sia sui mercati ester in cui opera
attualmente. Sono in corso lavori impertanti congiuntaments con Edison, Azionista Unico a far
data dat 1° aprile 2016 ed appartenente al Gruppo EDF in Halia, per stabilire un piano ambizioso
di sviluppo delle attivita del Gruppo sul mercaio italianc e de! bacino del Mediterraneo dei servizi
energetici e ambientali. Nel mese di seitembre dellesercizio 2016, coerentemente con Fobiettivo
della Capogruppo Edison S.p.A. di rendere i Servizi Energetici parte stabile e determinanie della
propria strategia, & stata creata in Edison la Divisiene Energy Services Market di cui fa Societa fa
parie. L'Energy Services Market Division fonda il proprio operaio sulla continua ricerca di
scluzioni complete e innovative per i clienti, per l'utilizzo ottimale delle risorse & con limpegno
primariamente voltc a continuare ad essere 'operatore responsabile e di riferimento in termini di

salute, sicurezza e ambiente, aitento ai bisogni degli ecosistemi nei quali operiamo e del qualt
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CONTO ECONOMICG 31H22017 31226

A} VALORE DELEA PRODUZIONE

1) Ricavi delle vendite e defle prestazioni 204,321.882 229,696,181
3) Variazioni def lavori in corso su ordinazione {473.711} {112.764)
4) Incrementi di immobilizzazioni per laveri interni 3.189.363 3.518.141
5) Adtri ricavi e proventi
var 24 540,708 16.065.591
contribufi in conto esercizio 7.502 117.343
A, ——e—eeeeee> tolale 231.586.142 249.284.492

Bj COSTIDELLA PROBUZIONE

B} Per materie prime, sussidiarie, di consumo

e di merct 35.666.831 46.732.841
7 Per sarvizi 55.507.777 83.755.752
8) Per gadimento di beni di terz 870.025 F73.673
9) Fer it personale:

a} salan e stipendi 47.6810.373 50.633.056

b} onert sociali 15.166.134 16.195.308

¢} trattarnento di fine rapporto 3.085.460 3,200,392

) allri costt 239.756 125.694
10} Ammortamenti e svalutazioni:

a) ammortamento delle immobilizzazionf immateriali 9.520.056 9.320.374

b} armmorntamento delle immobilizzazion! materiali 40.5094.825 49.621.813

d) svalutazioni dei credili compresi nell'atfivo

clrcolante e detie disponibilita liquide 147.788 21.508

13 Variazion! defle imanenze:
- materie prime, sussidiarie, di consumao

e meycl {13.065)} {37.520%

12} Accanicnamenti per rischi 11.030.000 10.676.000
14) Oneri diversi di gestione §.326.481 £.318.466

B. —emmiee > totale 234.851.430 257.427.452

DIFFERENZA TRA VALGRE E COSTI
DELLA PRODUZICNE {A-B) {3.265.297) (8.142.960)

C) PROVENTI E ONERI FINANZIARI(

15} Proventi da partecipazioni:
in imprese conlrollate 18.846.916 13.601.518

totale proventi da partecipazioni (15} 18,846,915 13.801.518

16) Aitri proventi finanziar:
d) provent diversi dai precedentt

da imprase controfiate 751.835 652.247

das imprese controlfant 19.163 1.535

altri 615.193 400,816
{olate altrt proventi finanziar (16) 1.386.191 954.597
17) interessi ed alirl oneri finanziari:

verso imprase controlianti {862.135} (2.768.898)

altri {68.353) {87.252)
lotale interessi ed altr oneri finanziar (17} (921.488) {2.856.150)
17vst Ut e pardite su cambi 125.912 (368,227}

TOTALE PROVENT] E ONERI FINANZIARI C) 19.437.531 11.331.738
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NOTA INTEGRATIVA
AL BILANCIO D'ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2017

Per una'descrizione della natura dell'attivitd dellimpresa, dei fatti di rilievo avenuti dopo la chiusura
. dellesercizio, dei rapporii con le imprese, controllate, collegate e controllanti, dell’andamento economico e
delle attivitd della societd, si rimanda alla relazione sulla gestione.

Peraliro, riteniamo opportune segnalare in testa al presente documento che a far data dal 1° aprile 2016
I'azionista unico di Fenice S.p.A. risulta essers Edison S.p.A. a seguito del conferimento in gquest'ultima della
partecipazione detenuta da Transalpina di Energia 3.p.A. (azionista di controlle di Edisen S.p.A)

Si segnaia inoitre che con effelte dal 1° giugno 2017 Fenice S.p.A. ha effettuato un’operazione di
conferimento del ramo d’azienda e delle partecipazioni societarie nella societd controliaia neo costituita
Sersys Ambiente S.r.l., al fine di concentrare futte le attivita industriali e commerciali relative all' Ambiente e di
rafforzare la posizione sut mercato dei servizi ambientali. Nelle pagine che seguono sono riportati gli aspetii
di rilievo dell'operazione e gli effetti sulla situazione patrimoniale e finanziaria della Societa,

La Societa si & avvalsa della facolta di esonere dali'obblige di redazione def bilancio consolidato, concessa
dali'art. 27, comma 2 del Decreto Legislativo n. 127/91, in quanto l'azionista unica EDISON S.p.A., con sede
in Milano, & un ente di inferesse pubblico ai sensi delfart, 16 del D.Lgs. 27 gennaio 2010, n.36.

CONTENUTO E FORMA DEL BHLANCIO

Signori Azionist,

selfoponiamo atle Vostra approvazione il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017, costituito da Stato
patrimeniale, Conto economico, Rendiconto finanziatio & Nota integrativa. || bitancio & stato predisposto in
conformita alle disposizioni contenute negli arl. 2423 e seguenti del codice civile.

Con riferimento agli schemi di bilancic si segnata che:

*  gil schemi di Stafo patrimoniale e di Conto economico sono quelli previati rspettivamente dagli articoli 2424
e 2425 del codice civile. Le voci contraddistinte da numer? arabi e da letiere minuscele previste dagii articoli
2424 e 2425 del codice civile che non compaiono hanno saldo zero sia nell'esercizio i corso sia in quelic
precedante;

» o schema di Rendiconto {finanziario, previsto dall'art. 2425-ter, & stato elaborato con il metodo indiretto e lo
schema & conforme a quelle indicato nel principio conlabite OIC 10,

Nelia nota integrativa sono inclusi | prospetii obbligatori efo significativi ai fini defla corretta comprensione delle
informazioni di bilancio, previsti dal codice civile o redatti ai sensi di specifiche disposizioni di legge.

Criteri di valutazione

| criteri di valutazione adottati sono conformi a quelli adottati per ta predisposizione det bilancio al 31 dicembre
2016, sono aderenti alla normaliva vigente interpretata dai principi contahili predisposti dal’Organismo Halians di
Contabilita (CIC) e appiicabili di tempo in tempo,

Si segnala che il 29 dicembre 2017 I'OIC ha pubblicato alcuni emendamenti, che non hanno determinate

impatto, gia appiicabili nef bilancio det 2017 che riguardanc i seguenti principi contabili

+ FOIC 12 "Composizione e schemi dali bilancio d’esercizio™ nonché il paragrafo 30 del’OIC 25 “Imposte sul
reddito” prevedendo che, neffambito defla voce C) Hl *Crediti” dello stato pafrimoniale in forma abbreviata,
le societa forniscano indicazione separata delle imposte anticipate. Cio per rendere pil intellegibile il
conterwio della voce C) Il “Credit" e dare conseguentemente un'informazione tecnicamente pill
appropriata di tale voce. l.e eventuali variazioni sono da rilevare retroattivamente ai sensi del’OIC 29.

Nota integrativa al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 1
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Le aliquole applicate risultano perianto pari al 6,66%, &t 8,33% e al 10%.

Per i beni materiali gia utilizzati, facenti parte def rami aziendall acquistati, la possibile durata della loro vita
ufile & stata determinata sulla base di una valutazione tecnica, la quale ha confermato ia congruita dei criteri
adottati.

Le immobilizzazion! materiali nel momento in cui sonc destinate alfafienazione sono riclassificate nelf'attivo
circolante e quindi valutate al minore tra it valore netto contabile e il valore di reafizzazione desumibile
- dalf'andamento del mercato.

Se vi sono indicatori di svalutazione, le immobilizzazioni materiall sono assoggettate a una verifica di
recuperabilitd che & illustrata nel seguito in "Perdita durevole di valore delle attivita™; le eventuali svaiutazioni
possono essere oggetto di successivi ripristin di valore qualora vengano meno le ragioni che hanno portato
alla loro svalutazione.

Perdita durevole di valore delle atlivita

L'art. 2426, ¢.1, n. 3 del Codice Civile, richiede di svalutare ''mmobilizzazione che alla data di chiusura
delesercizio risuiti durevoimente di valore inferiore rispetto al suo valore netto contabile, 1.’OIC 9 definisce
perdita durevole di valore la diminuzione di valore che rende it valore recuperabile di un'immobilizzazione,
determinato in una prospettiva di lungo termine, inferiore rispetto al suo valore netto contabile.

La recuperabilita dei valori iscritli & verificata confrontando il valore contabile netto iscritto in bilancio con it
valore recuperablle, definito come il maggiore tra il “fair value" di un'attivita o di un'unita generatrice di flussi
di cassa, dedotli i costi di vendita, e il proprio valore d'uso.

Il vaiore d'uso ¢ determinato generalmente mediante attualizzazione dei flussi di cassa attesi dall'utilizo del
bene o deffunitd generatrice di flussi di cassa, tenende anche conto del valore che ci si attende dalla sua
dismissione al termine della vita utile.

Le unitd generatrict di flussi di cassa sono state individuate coerentemente alla sfruttura organizzativa e di
business, come attivitd che generano flussi di cassa in entrata indipendenti, derivanti dall'utilizzo continuative
delle stesse.

immobilizzazioni finanziarie

Le immobilizzazioni consistenti in partecipazioni in imprese controllate e in altre imprese rappresentano
investimenti duraturi, finafizzati a reelizzare un'organizzazione industriale integrata e diversificata e sono
iscritte al costo di acquisto o di costituzione, comprensivo deghi oneri accessori, eventualmente svalutato per
perdite durevoli di valore, Tale minor valore non & mantenuto se negll esercizi successivi vengono meno le
ragioni della reftifica effettuata.

[ crediti finanziari verso imprese controllate iscrittt fra le immobilizzazioni, espressione dell'appoggio
finanziario prestato alle stesse, sono iscritti iniziaimente al loro valore nominale, eventualmente oggetta di
svalutazione in presenza di una durevole perdita di valore. Per la valuiazione successiva alla prima
rilevazione, si rimanda a quanto descritto nel successivo paragrafo.

CREDITI E DEBITI

I crediti & i debiti sono iscritti inizialmente al valore nominale, Per i crediti il valore nominale & ridotto, se del
caso, al presumibile valore di realizzo, mediante adeguati stanziamenti iscritti a diretta reftifica dei vatori
nominali. B valore nominale del credilo & rpristinato nel caso in cui vengono menc i presupposti della
svalutazione,

i crediti e debiti di durata ultrannuale, sorti posteriormente al 1° gennaic 2016, sono iscritfl infzialmente al
vaiore nominale ridotto dei premi o sconti di emissione; fale valore & incrementato o diminuito
dal’ammortamento — calcolato con una logica finanziatia applicando il criterio del costo ammontizzato — dei
costi di transazione pagati una lantum e delleventuale differenza tra valore di iscrizione inidale e valore
nominale a scadenza. Il costo ammortizzato non & applicate quando ia sua applicazione & irrilevante rispetto
al valore d'iscrizione iniziale.

Nota integrativa al bilancio d’esescizio chiuso al 31 dicembre 2017 5
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~ costo dell'attivita (nei imiti def valore recuperabile) o della passivitd, anche scaturente dalla realizzazione
deliimpegno irrevocabite.

RMMANENZE
La valutazione delle rimanenze & stala effettuata secondo i seguenti criteri:

-« scorie di materie prime, sussidiarie e di consumo: &l minars tra 1} costo di acquisto e il valore di realizzo
desumibile dalf'andamento del mercafo (valore netto di realizzazicne o valore di sostituzione); la differenza
rispetio al valore delle rimanenze determinato a prezzi correnti di fine esercizio & indicala in nota
integrativa solo se apprezzabile. Al 31 dicembre 2017 tale differenza & di importe scarsamente rilevante.

+ | lavori in corso su ordinazione relativi allesecuzione di contratti di lunga durata sono valutati secondo il
metodo della percentuale di avanzamento applicata al corrispettivo globale pattuito; per # calcolo della
percentuale di avanzamento si adotta il criterio economico del rapporto fra costi di produzione gia
sostenuti e costi preventivi totali dell'intera opera {"cost to cost™; il ricavo viene contabilizzato al momento
in cui Fopera viene consegnata al cliente e da questi definitivamenie accettata. Le eventuali perdite su
commesse stimate con ragionevole approssimazione sono interamente portate a decremento del valore
dei lavori in corso su ordinazione nefl'esercizio in cui le stesse divengone note. Se tale perdita & superiore
al vaiore dei lavori in corso, fa Socletd fileva un apposite fondo per rischi e oneri pari all'eccedenza. Le
eventuali perdite probabili sono rilevate neff'esercizio in cui & prevediblile sulla base di una oblettiva e
ragionevole valutazione delfle circostanze esistenti, Le perdite sono rilevate indipendentemente dallo stalo
di avanzamento della commessa. Non sono state effettuate compensazioni di tali perdite con margini
positivi previsti su altre commesse. Al fine del riconoscimento delle perdite, le commesse sono quindi
considerate individualmente. | corrispettivi aggiuntivi sono inclusi tra | ricavi di commessa solo quando
entro la data del bilancio vi & laccetiazione formale del committente di tali corrispettivi aggiuntivi; ovvero
pur in assenza di una formale accettazione, alla data de! bilancio & altamente probabile che la richiesta di
corrispettivi aggiuntivi sia accettata sulla base delle piti recenti informazioni e dell'esperienza storica.

Le somme percepite dal commitiente nel corso di esecuzione dellopera, rappresentando forme di
anlicipazione finanziaria, sono iscritte al passivo del bilancio in apposita voce di acconti da clienti, mentre
quelle pagate ai subappaltatori sono iscritte alla presente voce tra gli acconti.

CRITER] Dt CONVERSIONE DELLE OFERAZION] IN MONETA ESTERA

Le rilevazioni contabili delle operazioni in moneta diversa dall'Euro sono contabilizzate a cambi negoziati con
le controparti o, in mancanza, ai cambi della data di esecuzione delle stesse. Le attivita ¢ le passivita in
valuta sono convertite in Euro secondo le disposizioni del principic cantabile OIC 26, Appendice B.

RATEI E RISCONTI

| ratei e risconti attivi comprendono | proventi di competenza deflesercizio esigibili in esercizi successivi e i
costi sostenuti entro la chiusura dell'esercizio ma di competenza di quelli successivi. | ratei e  risconti passivi
sono costituiti da costi di competenza dell'esercizio esigibili in esercizi successivi e da proventi percepiti epdro
la chiusura dellesercizio ma di competenza di queli successivi. In ogni caso vi sono iscritti soltanto quote di
costi e di proventi, comuni a due o pill esercizi, Penlity dei quali varia in funzione del tempo.

FONDI PER RISCHI E ONERI

Gli accantonamenti per rischi e oneri rappresentano passivita di natura determinata, di esistenza certa o
probabile, dei quali futavia alla chiusura dellesercizio sono indeterminat o l'smmontare o la data di
sopravvenienza. Tra | fondi sono anche Iscritti gli eventuali costi di smantellamento e ripristino del siti
industriali che si stima di dover sostenere. E Iscritio tra i fondi per rischi e oneri il fondo “per imposte anche
differite” che accoglie gli importi relativi a passivitd per imposte probabili, di ammontare o data di
sopravvenienza indeterminata, derivanti da accertamenti non ancora definitivi o contenziosi in corsa e altre
fatlispecle simili. Nel fondo "per imposte, anche differite” sono iscritte le passivita per imposte differite
determinate in base alle differenze temporanee imponibili.

Naota integrativa al hilancio d’esercizio chivso al 31 dicembre 2017 7






244 FENICE - Qualita per 'ambiente S.p.A.
RIVOLI - via Acqui n. 86
C.F.: 13032970157
LIBRO DELLE ADUNANZE E DELLE DELIBERAZIONI DELLE ASSEMBLEE

Imposte sul Reddito (T.U.LR.). Nel 2016 & stata esercitata Fopzione per il rinnovo con riferimento al triennio
2016-2018.

 Nel corse delPesercizio 2017, anche la neo cosfituita Sersys Ambiente S.r.l. ha aderito alf'opzicne triennale
.. per 'adesione al Consolidato fiscale TDE.

.L.a Societa controllante fiscale TDE funge da societd consolidante e determina un’unica base imponibile per il
gruppo di societd aderenti ai consolidato fiscale, che beneficia in tal modo della possibilita di compensare
redditi imponibili con perdite fiscali in ununica dichiarazione. Ciascuna societd aderente al consolidato fiscale
trasferisce alla societd consolidante il redditc fiscale (reddifo imponibile o perdita fiscale); la Societa
consolidante rileva un credito nei suni confronti pari all'lRES da versare (la societad consolidata rileva un
debito verso la Societa consclidante). Per coniro, nei confronti delle societad che apportano perdite fiscali, la
Societa consolidante iscrive un debito pari all'lRES sulla parte di perdita effetiivamente compensata a fvelio
di gruppo (la societa consolidata rileva un credito verso la Societa consolidante).

COMPARABILITA’

Talune voci del bilancio al 31 dicembre 2016 sono state opporiunamente riclassificate per rendetle
omogenee con i bilancio al 31 dicembre 2017, in particolare, come previsto dal principio contabile OIC 14,
nel bilancio 2l 31 dicembre 2017 dellz Societd, partecipante ad una gestione di tesoreria centralizzata da
parie della Societa controliante, rileva in un’apposita voce i crediti che si generano in tale ambifo, ai sens
dell'articclo 2423-fer, comma 3, del codice civile, fra te@ "Aftivité finanziarie che non costifuiscono
immaobilizzazioni”, denominata "Atlivita finanziarie per la gestione accenirafa della fesoreria” con indicazione
della controparte (societd confrollante). Trattandosi di creditt di natura finanziaria e vista la rigidita defio
schema ex ari. 2424 codice civile, che ammette solo conti correnti bancari e postali, 'OIC ha escluso la
classificazione di tali crediti nefle disponibilita liquide. Si é anche scartata la possibiiitd di classificare tali
crediti nefla voce C) |l "Crediti” dell'attivo circolante dove sono espressamente previsti crediti verso societa
del Gruppo, in quante linterpretazione consolidata riflessa anche nell'OIC 15 “Crediti” qualifica i crediti verso
societé del gruppo come commerciali. Pertanto, anche in linea con gquanto previsto dalla Comunicazione
Consob n® 84001437 del 1994 per le societa finanziarie, 'OIC ha ritenufe che liscrizione in una voce
aggiuntiva tra le "Attivita finanziarfe che non costituiscono immobilizzazione” fosse fa pill appropriata. Viene
inoltre richiesta lindicazione deffa controparte di gruppo, nella denominazicne delta voce, cosi da renders
trasparente il rapporto finanziario infragruppo.

Inoftre, in tema di comparabitita dei dati della situazione patrimoniale, finanziaria ed economiica della Societa
al 31 dicembre 2017 e per lesercizio chiuso a fale data rispetto al precedente esercizio, si rimanda al
successivo paragrafo dedicato all'operazicne di conferimento effetiuata nell'esercizic con efficacia dal 1°
giugne 2017 ed ai relativi effetli sulla situazione contabile della Societa.

OPERAZIONE DI CONFERIMENTO UNITARIO E PLURIMO 2617 IN SERSYS AMBIENTE S.r.L

Fenice S.p.A. ha costituito in data 26 aprile 2017 una nuova societd con capitale sociale di Euro 10.000,
controflata al 100% e denominata Sersys Ambiente S.r..

Il Consiglio di Amministrazione di Fenice S.p.A. del 4 maggio 2017, al fine df favorire 1o sviluppo del business
ambientale grazie ad una struttura focalizzata, ha deliberato 'operazione di canferimento unitario plurimo del
ramo d'azienda servizi ambientali composto da due business unit operative: Servizi amblentali e Gestione
rifiuti e detie parlecipazioni societarie di controllo detenute in tre societa: Rendina Ambiente S.r.. {delenuta al
100%;), Ecologica Marche S.r.l. (detenuta al 51%) e Pavoni Rossano S.r.l. {detenuta al 60%).

L’operazione di conferimento permette di concentrare tulte le aftivitd industriali e commerciali relafive
alfAmbiente e di rafforzare la posizione sul mercato dei servizi ambientali.

La business unif Servizi ambientali esercita Paltivith di consulenza, studi, progettazioni e monitoraggi
ambientali, anaiisi di laboraterio e bonifiche ambientali; Pattivita & esercitata in prevalenza in Italia ed ha una
consolidata storicita gestionale.

Nota iniegrativa af bilancio d"esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 9
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La voce “Altre” & composia sostanzialmente dai costi sastenuti per migliorie su beni di terzi. Neil'esercizio si
incrementa di Eure 3.533.108, principaimente per le apere realizzate su beni non di proprieta presenti nel site
di CGassine ("Green Factory”, opere edili per Fimpianto di recupero delle acque meteoriche), Stura. {inferventi

edili sul fabbricato) e Mirafior (interventi sull'impianto di #luminazione),

Descrizione costi Costo storico Fondo Valore netto
ammortamento
Costi di impianto e ampliamento £.073.560 (6.073.560} -
Ceoncessioni, licenze,marchi 7.846.125 (7.685.721) 180.404
Avviamenio:
-da fusione 167.487.538 (161.090.029) 6.397.507
-per acquisto rami aziendalf 16.698.900 (16.698.900) -
Immohbilizzazioni in corso & acconti 1.621.201 - 1.621.201
Altre 15.007.918 (8.089.245) 6.938.673
Tofale 214.735.240 {199.617.454) 15.117.785

H. Immebilizzazioni materiali

Saide al 31M12/2017 €  351.693.348
Baldo al 31122016 €  367.954.432
€ [16.261.085)

Variazioni

St forniscono di seguito le tabelle deltagliale riportanti le movimentazioni delle immobilizzazioni materiali e |

rispettivi fondi.

Valore lsrdo al fmptant in importi Valore lorde alj Valore netéo al
Categorie atiizieme | MOEMeNt | vione | Dismissloni | Lot | 3utomeir | avieinie
Terreni & fabbricati 12.847.421 202460 (28.922)]  {3.441.568) 9.679.202 5.702.812
impianti e Macchinari 1.156,315.891 §5.750] 92.111,267]  (4.506.801) (5.301.840) t.77.18a.177| 323350817
Atirezz ind.le & commi 934,027, 362.077 781  (8.562.900) 1.787.414 365.251
Altr? beni
Mobiti e dotaziani 5,820,027 112,984 60}  (1.017.741) 4914311 322.014
Autovetture 2.247.940) 125.221 : oss7e)]  (452.317) 1.624.865 210.303
Autoveicoli da trasporio 1.001.004 178.600 . (57.962) (27.581) 1.094.058] 165.386
Totall altri beni 8.068.969] 416.805 (354.90)]  (1.497.639) 7.633.233 §97.703
rmdoni n 650 _
'mmﬂb"ma foniinesoe 172200140 36702591 (32.111.267) (240.468)]  21.57A770] 24574770
Totale 1205.490.222)  37.739.683) . (5296404 (20.074.424)] 1217.858.906] 361,693,345

Gli investimenti pit significativi del 2017 e il valore residuo della voce “Immobilizzazioni in corso e acconti” si

riferiscono a diversi progetti del cliente storico che interessanc, in
e Nuovo termodotio a NPF}, Stura Testing

G. Vico {Nuova Caldaia ASH da 8MW).

particolare, i siti di Cassine {Green Factory
{ Dinamo Sale Prova motori), Avio Sangone (Nuova Cabina 6) e

L'importo di Euro 5.296.494, evidenziate nella colonna dismissioni si riferisce principalmente a sostituzioni
per chsolescenza, prevalentemente nei siti del cliente storico,

Si evidenziano incltre le immobilizzazioni materiali oggetto dei conferimento nella societa Sersys Ambiente
S.r.l. per un importo totale di Euro 20.074.425.

Nota integrativa al bilancio d’esereizio chiuso al 31 dicembre 2017
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Benominaziona Vatore di Inerement Conferdo { Svalutazioni Valore
bitancio a Sersys al
_ al 31/12/2016 31M2/2017
Fenice . Iberica S.L.. 4.243.000 4.943.000
Fenice Poland Sp.z.0.0. 7.873.487 7.673.487
Sersys Ambiente Srl 10.000 | 25.812.000 25.822.000
Energon Fagility Solutions S.p.A. 30.812.960 30.812.960
Rendina Ambienfe S.r.). 17.385.488 (17.385.488) -
Pavoni Rossano S.r.l. 3.815.2656 (3.915.265) -
Ecologica Marche S.r.l. 380.146 (380.148) -
Sinergia S.r.l. In liquidazione - -
Interecogen S.1.l. - -
Modularis Group S.r.l. ~ 374.880 (374.850) -
Tolale] 34.207.386 | 31.197.810 4.131.11 (374.850)] 69.251.447

Per quanto riguarda la partecipazione in Fenice Instalaciones lberica S.L., si evidenzia che nel corse del
2014 it governc spagnolo aveva emanato un regio decreto in materia di politica energetica, con {'obiettive di
gettare le basi per una riforma del sistema elettrico che prevedesse la ridefinizione delle tariffe con effetto
retroatlivo al mese di luglic 2013. Le modalitd di applicazione di tale decreto hannc avuto pesanti
conseguenze su alcune delle societa controllate da Fenice 1. lberica S.L., per le quali si & reso necessario
operare una svalutazione sul valore della pariecipazione, di importo pari alle svalutazioni operate sugfli
impianti delle societa stesse (Euro 15 milioni). Pur con le naturali incertezze legate allatiuale siuazione del
mercato spagrolo, gli Amministratori ritangono che i flussi di cassa attesi da Fenice . Iberica S.L.
garantiscanc la piena recuperabilita dei crediti complessivi vantati nei confronti delfa contrallata (Euro 13,5
milioni, relativi a finanziamento fruttifero erogato originariamente niel 2013 per Euro 6,5 milioni e incrementato
nel 2018 per Eura 7 milioni} iscritli at 31 dicembre 2017 nefle immobilizzazioni finanziarie in considerazione
delle scadenze, rispettivamente It 9 marzo 2019 e I'11 maggio 2020.

La societa controllata Fenlce Poland Sp.zo.0.0. nell'esercizio 2017 ha distribuito dividendi per Euro 11,9
rilioni ed ha realizzato un utife delfesercizio di Eure 8,8 milioni, confermanda # trend di risuitati positivi.

Fenice 8.p.A, ha cosfituito in data 26 aprile 2017 upa nuova societa con capitale soctale di Euro 10.000,
controflata at 100% e denominata Sersys Ambiente S.ri. Come pill ampiamente illustrato nel paragrafo
iniziale ntitolato "Operazione di conferirento unitario e plurimo 2017 in Sersys Ambiente S.r.l.", il Consiglio di
Amministrazione di Fenice S.p.A. del 4 maggio 2017, al fine di favorire lo sviluppo del business ambientate
grazie ad una strultura focalizzata, ha deliberato Poperazione di conferimento unitario plurimo del ramo
d'azienda servizi ambientall composto da due business unit operative: Servizi ambieniali e Gestione rifiuli e
delle pariecipazioni societarie di controllo detenute in tre societa: Rendina Ambierte S.r.. (detenuta al 100%),
Ecologica Marche 8.r.). (detenuta al 51%) e Pavoni Rossanc S.r.l. (detenuta al 60%).

Gon dferimento all'ssecuzione del conferimento, l'operazione deliberata in sede assemblesare il 10 maggio
2017 ha avuta efficacia differita al 1° giugno 2017.

In corrispettivo del conferimento in natura del ramo d'azienda e delle partecipazioni succitate, la societa
conferitaria ha dato esecuzione ad aumento del proprio capitale sociale da Euro 10.000 a Euro 1.000.000,
assegnando il relativo aumento di Euro 990.000 nelfa fotalita e con godimento regolare a Fenice S.p.A. s
destinando aila riserva sovrapprezzo 'importo di Euro 24.822.000, pari alla differenza tra I valore di Ewro
25.812.000 attribuito ai beni oggetto di conferimento e Faumento di capitaie sociale. il ramc e le
partecipazioni di controilo in Rendina Ambiente S.ri, Ecologica Marche S.r.l @ Pavoni Rossanc Sri sono
state conferite in continuita di valori contabili e fiscali,

In data 20 dicembre 2017 Fenice S.p.A. ha acquisito it 100% delle azioni di Energon Facility Sciutions S.p.A.
(ex PVB Facility Solutions S.p.A.), societa con sede a Trento che opera nella progetiazione, esecuzione,
manutenzione e gestione impiantistica ed energetica degli edifici civili, ospedalieri e industriali. Come pit
ampiamente descritto nelfa Relazione sulla gestione, al paragrafo “Eventi significativi dell'esercizio”, con tale
acquisizione Fenice S.p.A. rafforza la propria posizione di operaicre attive nelferogazione di servizi di
efficienza energetica ad alfo valore aggiunto e si pone come puntc di riferimento per la Pubblica
Amminisirazione e i clienti industriali. Energon Facility Solutions S.p.A. serve oitre 1.800 edifici tra strutture
pubbliche, ospedali, case popolari, scuole e condomin in Trentino Alto Adige, Veneto, Friuli Venezia Giulia e
Lombardia. 1l valore di iscridone della partecipazione include per complessivi Euro 20.812.960 i costi
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concretizzazione def piano in corso di negoziazione tra Fenice S.p.A. e i soci di minoranza. Dal'attuazione di
tale piano, realisticarmente, non si attendono linsorgere di ulteriori rilevanti passivita. Nel mese di gennaio
2017 'Assemblea dei Soci di Modularis Group S.r.l. ha deliberato i necessar provvedimenti ex art. 2482 ter
c.c. g, in particolare, Fenice S.p.A. ha rinunciato a propri crediti di natura finanziaria verso Modularis Group
8.l (Eurc 326 migliala di cul Euro 81 migliaia relativi ad interessi maturali su finanziament) e alfa
conseguente svalutazione dellimporto del credito cenvertito in partecipazione per Euro 374.850. La
partecipazione in Modularis Group S.r.l. af 31 dicembre 2017 risulta perianto integralmente svaiutata, cosi
come i crediti di natura finanziaria € commerciale verso la sub holding e verso le filiali estere del Gruppo
Modularis, ritenueti non esigibili alla luce dei consuntivi 2017 e del pianc sopra citafo.

Alre imprese

Denominazione Citta Capitale sociale |% possesso) ;:?.:‘;: 0:; 3":‘:1[;;:0:;
Siro S.c.pA. Tarino 52.782 1,47 775 775
Consorzio E.L.VI. Villastelione 4,132 25 1.033 1.033
Corsorzio CORIVAMIA Arese B2.630 3,13 2.582 2582
SIN.PAR Sl Frosinone 260,000 07632 - -
EDF Maroc SAS Casablanca | 300.000 dirhamsj 0,03% 10 10
Consaf Toring 239.120 0,0843 1.033 1.033
Totale 5.433 5433

EDF Maroc SAS ¢ una sccieta costituite & controllata da Fenice Iberica,
La partecipazione in SIN.PAR S.r.L & stata totalmente svalutata in esercizi precedenti,

2) Crediti

Le immoabilizzazioni finanziarie includona crediti verso societa controllate per complessivi Euro 15.243.749,
esposti al netto di un fondo svalutazione pari a Euro 1.908.734, iscritto nel 2016 ed incrementato nel presente
esercizio per rilevare la prudente valutazione delle possibilita di recuperc dei crediti vantati verso Modufaris
Group S.r.., considerato il contesto nel quale opera la societé controllata (come anche precentemente
riportato nel paragrafo "Partecipazioni in imprese controliate").

In particolare, i crediti di natura finanziaria in essere al 31 dicembre.2017 risulfano cosi coemposti e suddivisi
per controparte debitrice:

) ) Importo del Valora petto
Denominazione sociate credito al Fund? contabile Erogazione Scadenza Interessi
della controparte 34 M212017 Svalutazione | credito =l
31.12.2017

Fenice herica S.L. 1.500.080 1.500.000 08/03/2018 DS/03/2019}EURIB 6 M+ 2,40
Fenice lberica 8.1, 3.060.000 3.000.000 DB/03/2016 09/03/2019]EURIB & M+ 2,40
Fenice iberica S.L. 1.500.000 1.500,000 2410512016 11/05/2020{EURIB 6 M+ 2,20
Fenice [berica 8.1, 1.000.000 1.006.000 241052016 11/05/2020| EURIE 6 M+ 2,20
Fenice Paland 5.p.z0.0. 428,463 428,453 /06720116 3105{2020{WIBOR +1,5
Fenice Poland 8.p.zo.o. 3.163.282 3.163.282 06/07/2016 30/06/2020|WIBOR +1,5
Fenice Poland §.p.20.0. 703.783 703,783 0371012046 30/09/2020{WIBOR +1,5
Fenice Poland S.p.zo.o. 1.001.197 1.001.197 04/05/2017, 30/04/2021fWIBOR +1,5
Fenice Poland 8.p.zo.0. 1.038.300 1.038.300 01/08/2017 3072021 PWIBOR +1,5
Moduiaris Group 5.1, 1.908.734 (1.808.734) 0] v.v. 2016 e 2017 2018-2021|EURIB 3-6M+3,6-3,85
Totale 15.243.749 {1.908.734)] 13.335.015

La classificazione di tali crediti nella voce “lmmobilizzazioni finanziarie” discende dalla natura delle operazioni
di finanziamento e dalia datz di scadenza degli stessi,

Tali finanziamenti sono stati concessi afle societa controllate a sostegno dello sviluppo e degfi investimenti in
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Descrizione 311212017 311212016
Verso clienti 35,655,322 46.009.624
Versao imprese controliate

- antro 12 mesi 9.1358.317 7.714.484
- Oftre 12 mesi

Verso controllanti

- enfro 12 mesi 1.928,540 3.182.498
- gltre 12 mesi

Verso imprese sotfoposte al controlio defle controllanti

- entro 12 mesi 444,483 437 930
- oltre 12 mesi '

Credifi {ributari 1.431.460 3.993.431
fmposte anticipate

- enfrc 12 mesi 6.965.019 5.804.220
- oltre 12 mesi 11.841.797 15.509.277
Versg altri 9.625 667 13.474.330
Totale 77.027.605 96.225.794

Crediti verso clienti

I crediti “verso clienti” sono scritti nell'attivo al netto dei fondi rischi per interessi moratori pari a Euro 7.721,
invariato rispetto allo scorso esercizio, e al netto del fonds rischi su crediti per un importo di Euro 235,992,
In merito a questultimo si evidenzia come esso sia variato rispetio all'esercizio precedante:

3MM22016  {Imposto conferito  tnerementi vilzzil ety
proventizzazioni
£ do svalutazions credif 1,828,025 (1.670.559) 88.633 (10.107) 235,902
Totale 1.828.025 (1.670.559) 88.533 110.107) 735.992

L.a voce "Crediti Verso Clienti” presenta una concenirazione dell'82% nei confronti del cliente storico.
Crediti verso imprese controllate

Crediti di natura finanziaria verso:

31212047 3111212016
Cryoptima Rus 360,272 388.802
Fenice Iberica 5.4 6.558.338 6.565.202
Interecogen S.r.l. - -
Rendina Ambiente S.r.i. 26.250 45.084
Totale 6,944,858 6.999.088

Il credito di Euro 360.272 si riferisce a un finanziamento fruttifero erogato in data 2 giugno 20186 nei confronti
defla societa controllata indiretta Cryoptima Rus {Gruppo Madularis). |l tasso di interesse applicato & il MOS
3M + SPREAD 3,70%. Il rimborso del finanziamento era atteso per il 31 marzo 2017 ed @ stato prorogato al
31 marzo 2018. Non si ravvisano, sulla base degli elementi ad oggi disponibili considerata la struttura
patrimaniale e finanziaria della societa russa, significativi rischi di inesigibilita e si ritisne non debbane esserc
impatti negativi dail'attuazione del piano in corso di negoziazione: si rimanda in merito allinformativa fornita
con riferimento alle partecipazioni,

il credito finanziaric verso la controllata Fenice Iberica S.I. di Euro 6.558.336 si riferisce ai finanziamento
fruttifera, tasso Euribor 3M + SPREAD 2.40%, determinato a seguite di rinegoziazione di un precedente
finanziamento sorto nel 2013 e if cui rimborso, a fine dicembre 2017 & stato profogato al 30 giugno 2020.

Nota integrativa al bilaneio d’esercizio chiuso al 31 dicernbre 2017 19
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V. Disponibilith Liguide

Saido al 31/12/2017 €

8.559.956
Saldo al 3112/2018 €  4.184.148
Variazioni € 4375808

I saldo rappresenta e disponibifitd e 'esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura dell'esercizio ed
& cosl composto:

Descrizione 322617 3M1M212016
Depositt bancari @ postali 8.534.831 4,133.977
Denaro e altri valori in cassa 25.125 50,171
Tofale 8.554.856 4.184.148

Al 31 dicembre 2017 si segnala che sono presenti | seguenti conti correnti in valuta estera:

Descrizione Vatuta Euro Tasso di :_:ambm certo per
incerto

Intesa San Paclo - Dollari 48.962 40,825 1,1993 UsD/EUR

Iniesa San Paolo - Sterline 27.831 31.368 00,8872 GBPEUR

intesa San Paoio - Zoty 38.263 9,160 4 1770 PLNWEUR

intesa San Paoclo - Rubli 1.406.250 20.265 69,3920 RUB/EUR

Totale 101.618

Il tasso di cambio uiilizzato per convertire gl importi in Eurg, coerentemente con quanto previste dall'OiC 26,
& quello corrente in vigore alla data di bilancio.

Per effetto delloperazione di conferimento di ramo d'azienda precedentemente descritta, al 1° giugho 2017
sono state conferite in Sersys Ambiente S.r.l. disponibilith liquide rappresentate da casse per complessivi
Euro 3.854.

D) Ratei e riscoriti attivi

Saldo al 31/12/2017 € 403.660
Saldo at 31/12/2016 € 231.677
Variazioni € 171.983

| ratei e risconti attivi misurano praventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetio alla
manifestazione numeraria efo documnentale; essi prescindono dalta data di pagamento o riscossione dei
ratativi proventi e oneri, comuni a due ¢ pili esercizi e ripartibili in ragione del ternpo.

Al 31 dicembre 2017 non sussistono ratei e risconti con durata superiore a cingue anni.

La camposizione della voce é cost dettagliata.

Descrizione 31212017 3tH22016
Contratti di Manutenzione 182.064 119.660
Assicurazioni 110.850 54 526
Aliri 110.946 57.491

Totale 403,860 231.677

Nota integrativa al biancio d’esercizio chinso al 31 dicembre 2017
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PASSIVITA’
A) Patrimon.lio nefto

Saldo al 31/12/2017 €  320.433.453
Saldo al 31/12/2016 €  305.885.616

Variazion €  14.547.837
Riserva per
Descrizions Cap{tale :g::;f;?:tcgi Riserva Alfre Riserve e risultato a !Rfsuflz.z{? Paz?:naiio
sociale flussi finanziad legaia nuova d'esercizio Natio
attest

Valori af"1/1/2013 330, 500.000 -| 4.068,954 {51.528.909)1 4.393.693 277.333.938]
Destinaziona nsultate 2012
- Hsere - - 220.000 4.173.693 | (4393803} -
Risullate desercizio 2013 44.247,002 44, 247.002
Valorf al 311122013 330,500,600 . 4.298.954 (57.455.016)] 44.247.002 321.580.940
Destinazione rsuilato 2013
- rizene 2.213.000 42.034.004 | (44.247.002) 200
Risultalo desercizip 2014 (28.022.42:4) (28.022.424)
Valorl al 31/12/2014 330.560.000 0{ 6.501.954 {15.421.012)) {28.022.424} 293.55B.518
Destinazione risuilato 2014 (28.022.424)| 25.022.424 -
-~ fisgtve
Risullato desercizio 2015 12.457.810 12.457.810
Valart al 31/12/2015 330.506.000 6.501,954] 43.443.436)| 12.457.810 306.0116.328
Rlesposizione strument
finanzian defwali al 1/1/2016 {2.810.810) - (2,810,810}
Valori al 31/12/2015 rlesposti
al 31.12.2016 330,500,000} (2.810.810)]  6.501.954, (43.443.436)] 12.457.810 303.205,519]
Destinazione rsuttalo 2015 622 891 11.834.918 | {12457.810)] a
- fisene 3.352.855 3.352.855
Risuflato desercizio 2016 {672.757) (672,757)
Valori al 311212616 330.500.000 542.045] 7.124.B45 {31.600.517) (B72.757) 305,585,616
Pestinazions risultato 2016 {672.757)| {42.457.810) (13.130.567)
- risenve {383, 425) {363.425)
Risultalo desercizio 2017 14.931.281 14.931.261
Valarl al 311242047 330.500.000 158.620]  7.124.845) {32.281.274)}  1.600,6594 320.433.453

l-a vartazione defla voce "Patrimonio nstto” rispetto all'esercizio precedente é riconducibile al risultato positivo
dellesercizio 2017 pari 2 Euro 14.931.261, dopo aver contabilizzato Fadeguamento in diminuzione della
‘Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi” per Euro 383.425 ed avere destinate alla
Riserva per "Utili e perdite a nuovo”, il risultato dell'esercizio precedents {perdita pari a Euro 672.757), come
da delibera da parte dell'Azionista Unice in data 10 marzo 2017.

La “Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi” accoglie le variazioni di “fair value™ defia
componente efficace degli stumenti finanziari derivati di copertura di flussi finanziari e deve essere
considerata ai netto degli effetti fiscali differiti. Come previsto dall'articolo 2426 comma 1 numere 11 bis del
codice civile. Le riserve di patimonic che derivano dalla valutazione al “fair value” di derivati utilizzati per la
copertura di flussi finanziari attesi di un altro strumento finanziario o di un'operazione programmata non sono
considerate nel computo del patrimonio netto per le finalita di cul agli articoli 2412, 2433, 2442, 2446 e 2447
e, se posilive, non sono disponibili @ non sono utilizzabil a copertura delle perdite.

I capitale sociale & composto da n. 3.305.000 azioni da 100 Euro cadauna ed é sotioscritto e interamente
versato,
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Descrizione 31/42/2016 ;?n”fzrr;i Incrementi | Decrementi | 314212017
Per tratlamenti di quiescenza e obblighi simili 30.764 - - {30.764) -
Per imposte, anche differite 178.003 - 89861 {178.003) 88.861
Strumenti finanziari derivati passivi 38.109 - 451,144 {38.109} 451,144
Adgr 38.585.995 (54282}  11.150.000F {2.136.223} 48.515.4%90
Tolale 39.802.871 (54.252) 11.681.005 (2.383.099) 40.056,495

Al 31 dicembre 2016 il {raltamento di quiescenza comprendeva I'indennita speciale premio fedeita che viene
riconosciuta, al momento della cessazione del rapporto di lavoro, ai dipendenti che hanne maturato i diritti
entro la data di bilancio e secondo il criterio della compeienza. Tale fondo & stato wuiilizzato nel corso
dell'esercizio 2017 per corresponsione a dipendenti,

il fondo per imposte differite & esposto a saldi aperti ed & relativo alla valutazione a “fair valug” degli strumenti
derivati di “cash flow hedge” su “commodities” e di “fair vaiue” hedge su valule (dollari) relativi afla copertura
dal rischio di cambio su finanziamenti in valuta alla Fenice Poland e di cash flow hedge su valute (dollari)
stipulati in refazione z flussi attesi di natura commerciate.

Il fondo per strumenti finanziari derivali accoglie importo dei “fair value” negativi di strumenti di cash fiow
hedge su commodities e di cash flow hedge su valite, stipulaté in relazione a flussi attesi di natura
commerciate, e di strumenti di “fair value” hedge su valute relativi alla copertura dal rischio di cambio su
finanziament in valuta a societd controflate.

La voce “Altri" & composta principalmente dai seguenti fondi costituiti a seguito dell'individuazione di
particolari situazioni, determinate per fa loro natura, ma delle quali non esistono, alla data di chiusura del
presente esercizio, elementi che consentano alla Societa la definizione specifica, sia dellonere che deila data
di sopravvanienza:

- fondo ristrutturazione aziendale, stanziato in esercizi precedenti a fronte di probabili passivita
derivanti dal configurarsi di particolari scenari ne! settore in cul la Societa opera, risulta pari a Euro
17.332.896 al 31 dicembre 2017, invariato rispetio all'esercizio precedente a fronte della conferma
delle stime effetiuate;

- fondo contratii onerosi, di Eure 3.783.000, accantonate nef precedente esercizio e confermato, in
base alla miglicre stima delle perdite in cui la societd incorrera per adempiere, nei prossimi esercizi,
afle obbligazioni derivanti da contratti pluriennall gi stipulati.

- fondo disrissioni cogenerazioni, accanienato nel 2017 per Euro 2.304.000 a fronte: degli onerj futuri
probabili, connessi alle chiusura di contratti relativi a impiantt di cogenerazione.

- fondo oneri e contenziosi diversi, di complessivi 22.950.314 Euro si riferisce alla prebabilita (i) di
ricevere I'addebifo per oneri conseguenti a situazion! tutf'ora in corso di definizione, riconducibifi ad
esercizi precedenti; {il) che sia differito Nncasso residuc spettante relativo all'avvenuta assegnazione
di quote di emissione C02 & che tale differimento determini un minor valore; (i) di nuove passivita
potenziali connesse alla complessitd del quadro regolatorio illustrato nella Relazione sulfa gestione
{accantonamento 2017 per Euro 7.676.000). Nellesercizio tale fondo & stato utilizzato per Euro
1.534.000 principalmente a seguito di incassa di crediti per quote CO2 deliberate e spettanti; per
costi di mantellamento sostenuti, oifre che per effetto det conferimento di fondi per onetl relativi a
Sersys Ambiente S.r.l. per fimporio di Euro 54.282,

- fondo per interventi di messa a norma di strutture aziendali, di Eure 2.145.280 la cui esecuzione, &
iniziata nell'esercizio 2010 e si riferisce essenzialmente ad interventi relativi allimpianto inceneritore
situato nel Comune di Melfi (PZ), conferito in data 1 gennalo 2011 alfa controllata Rendina Ambiente
S.r.l. Nel corso dell'esercizio tale fondo & stato utilizzato per Euro 512.290 e incrementato mediante
accantonamento per Eurc 1.170.000.
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La voce "Debiti versa altri finanziatori” & cosi composta:

Enfro 12 mesi

Interessi passivi sul finanziamenti erogato dafta controllante Edison S.p.A. non ancora saldati.
OItré 12 mesi

Edison S.p.A.

Euribor 6h + spread
Scadenza 29/06/2021 Euro 105.000.00C

La voce “Accont?” accoglie gli anticipi ricevuti dai clienti relativi 2 forniture di beni e servizi non ancora
effeltuate.

Pehiti verso condroliate

3MM212017 31272016

Eeologica Marche S, 2.378 -
Interecogen S.rl. - 83.481
Pavoni e Rossana S.rd. 8182 -
Rendina Ambiente S.r.l. 1.130.686 788.409
Sersys Ambiente S.r.l. 2613.157 -
Sinergia S.r.l. in liquidazicne 9.068 £5.280

Totale 3.763.471 937.170

L'aumento della voce rispetto alfanno precedente & principalmente imputabile al sorgere di debiti verso Ia
societa conferitaria Sersys Ambiente S.r.l., che svolge servid di consulenza ambientale ed intermediazione
deflo smaltimento di rifiuti per Fenice S.p.A, a far data dal 1° giugno 2017.

Debiti verso controtlanti

3tH2/2017 311212016
£.D.F SA 2075179 1.209.987
Edison 5.p.A. 856.725 122.472
Transalpina Di Energfa S.p.A. 2.897 -
Totale 2.934.601 1.332.459

| debiti verso controllanti aumentano rispetto ai 31 dicembre 2016 in relazione alla quota addebifata dalla
controllante indiretta EDF SA in merito all utifizzo de! marchio del Gruppo e per i debiti verso la controllante
diretta Edison S.p.A. per servizi di Corporate ricevuli net 2017.

Debiti verso imprese sottaposte al controllo delle controlianti

311212017 311212016
EDF Trading {.imited 3.514 1.236.374
Edison Energy Solution S.p.A. 79.741 11.985
Edison Energia S.p.A. - EE. 1.183.141 704.588
Totale 1.276.396 1.952.917
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WENTQ FINARZIARIO NETTO

Si riporia di seguito la composizione dellindebitarmento finanziario netio, suddiviso tra non corrente e
corrente, con indicazione delle voci di bilancio, cui si rimanda per i commenti alla composizione ed alle

variazioni intercorse rispetio al precedente esercizio.

3111212017 3114212016
Finanziamenti passivi non correnti
Debhiti verso altri finanziatori - EDISON S.p.A. (105.000.000) {130,000.000}
Attivitd Finanziarie non correnti
Credito finanziaric immobilizzato verso controllaia - Fenice 1berica 7.000.000 7.000.000
Credito finanzlaric immobilizzato verso controllata - Fenice Poland 6.335.015 4.068.290
Credito finanziario immobilizzato verso controflata - Modularis Group S.r.l. - 13.730
Totale indebitamento flnanziario non corrente (91.664.985)| (118.917.230)
Finanziamentl passivl corrent
Debili verso alfri finanziator! - EDISON S.p.A. (2.833) (7.122)
Strurnenti finanziari derivati passivi - fair value hedge (285.436) (29.6886)
Attivita Finanziarie correnti
Credlto finanziaric corrente verso confrollata - Fenice Iberica 8.558.336 B.565.203
Credito finanziario corrente verso controliata indiretta - Cryoptima Rus 380.272 3R8.802
Credite finanziario corrente verso controllata - Interecogen
Credito finanziario corrente verso controllata - Rendina Ambients 26,250 45.084
Credito finanziario corrente verso controllante - cash pocling 33.857.384 31.808.231
Strumenti finanziari derivati attivi - fair value hedge 20.035
Disponibiliti Liquide 8,559,958 4.184.148
Totale indebitamento finanziario corrente 49.070.929 42.974.695
INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO {42.594.056) {75.843.285)

Per i commenti alle varfazion! delllndebitamento Finanziario Netto si fim

nella Retazione sulla Gestione,

anda at paragrafo dedicato incluso

31202017 31122016
GARANZIE PRESTATE
FIDEJUSSIONI PRESTATE
- nellinteresse di imprese condrollate 8.326.665 8.567.864
- per impegni propri verso terzi 19.490.886 16.395,212
TOTALE 25.817.751 24.963.076
IMPEGN! CON PARTI CORRELATE
- impegno di firma 3.711.676 3.711.676
- conguaglio prezzo acquisto partecipazioni 400.714
TOTALE 3.711.676 4.112.390
TOTALE GARANZIE E IMPEGNI IN COOBBLIGO 32.529.427 29.075.466

Le fidejussioni prestate nellinteresse di imprese controllate, hanno subito un incremento per effetto delle
garanzie rilasciate in copbbligo alle societa indirettamente controfiate Ecologica Marche Sr.l. e Pavoni
Rossano S.r.l. per lo svolgimento dell'aitivita caratteristica. Si riporta di seguito il relativo dettagiio:

Nota intcgrativa al bilancie d’esercizio chinso al 31 dicembre 2017
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L.a voce Allri ricavi e proventi & composta nel modo seguente:

DESCRIZIONE ' 2017 2016 Variazioni

Plusvalenze alienazioni capitale fisso 261.841 1.589.379 (1.337.538)
Rimborst assicurativi 347.447 573.452 {226.005)
Contributi in cfimpianti 7.802 117.343 (108.441)
Altri proventi 12.665.422 5.837.432 6.827.850
Sopravvenienze attive ordinarie 11.265.986 8.055.328 3.210.668
Totale 24.548.808 16.182.934 8.365.674

La voce relativa alle plusvalenze evidenzia un decremenie in quante nel 2016 era avvenuta fa dismissicne
dellimpianto di Ferrari, che aveva determinaio la realizzazione di una plusvalenza di Euro 1.359 migliaia.

| proventi derivanti da rimborsi assicurativi si riferiscono alf'acconto ricevuto a febbraio 2017 daita controllante
indireita EDF SA, per effetto deila copertura su attivitd ambienta.

| contributi in condo inmpianti comprendono fe quote residue di competenza del'esercizio, relative al contributo
ex L. 266/97 incassato nal 2004.

La voce “Adtri proventi” include principaimente gii effetti defte operazioni di cessione di “quote di emissione” e
di certificati di efficienza energetica e 'addebito dei costi di management fees e utilizze del marchic verso le
altre sacieta conirofiate.

La voce sopravvenienze attive ordinarie comprende principalmente Padeguamento di accerament passivi
affettuati in eserciz precedenti e di operazioni aftive di competenza deghi anni passati.

Ricavi per categoria di attivita
La suddivisione delle principali attivita & la seguente:

Valori in milioni di Euro

Categoria di attivita 2017 2016 Variazioni
Attivita ecoenergetiche e di cogenerazicne 184 187 {3)
Attivita per servizi ambientaii 16 38 (22}
Altre atlivita 4 41 (0)
Totale 204 229 (25)

Ricavi per Area geografica

La suddivisione per area geografica non & significativa, in guanto i ricavi sono conseguiti sul terriforio
nazionaie.

B} Cosli delia produzione

Saldo 3112/2017 € 234.851.439
Saldo 31112/2018 € 257.427 452

Variazicne € £22.576.01 3'!
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Fenice — Qnalitd per 'amblente S.p.A,

C.F. e N. Reg. Imp. 13032970157

FENICE —~ QUAILITA’ PER L’AMBIENTE S.p.A.
Azlonists Unico: EDISON Sip.A.,
Direzions ¢ soordinamente: EDISON §.p,A.
Sede in Rivoli (T0), Via Acqul n, 86

Capitale soclale di Fure 330.560.000 1v,

Al'Azionista Unico di Fenice — Qualitd per |’ Ambiente 5.p.A.

Relazione del Collegio Sindaeaje al bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2037 .

redatia ai senst del’art, 2429, ¢o. 2, c.c,

Nel eorso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2017 la fostra, attivith & stata ispirata alle
disposizioni di legge ¢ alle Norme di Comportamento del Collegio Sindacale emanate dal
Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialisti e degli Bsperti Contabili,

L'impostazione della presente relazione riflstte quella utilizzata per l'esersizio
precedente essendo anche questa ispixata alle disposizioni di legge e alla Noma n. 7.1,
delle “Norme di camportamento del collegio sindacale - Principi di comporiamento del
collegio sindacale di societd non quotate”, emanate dal CNDCEC e atiuakmente vigenti,

L'organo di amministrazione ha reso disponibili 1 seguenti documenti approvau in data
13 febbraio 2017, relativi ail'esercizio chiuso 2131 dicembrs 2017;

- progetio di bilancio, completo di nota integrativa:

- relazione sulla gestions;

- rendiconto finanziarto,

Preso atto deila Vosira rinuncia af termini di cui all’art. 2429, comma 3, del Codice
Civile, confermiamo che, analogamente, abbiamo rinunciato ai termini di cui all’art,
24289, comna i, del Cadice Civila.

Conoscenza delia societd, valufazione dei rischi e rapporto sugli incarichi affidati

Date atto della conoscenza che it Callegio Sindacale dichiara di avere in merito alla
societd e per quanto concerne!

i) Iatipologia deli’attivita svolts;

i} la sua struftura organizzativa ¢ contabile,

Relazione det Collegle Sindacale sul bilancie al 31,12.2017
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Fenice ~ Qualiti per 'ambiente Sp.4,

1]

r

& stata verificata I’osservanza delle norme di legge Inerenti I predisposizione delln
relazione sulla gestione e a tale riguardo non si hanno osservazioni che debbano
essere evidenziate nella presente relazione;

Porgano di amministrazione, nella redazione del bilancio, non ha derogato alle norme
di legge ai sensi dell'art, 2423, co. 4, s.c.:

¢ stata verificata la rispondenza del bilanoio ai fatti ed aile informazioni di cui si &
avuta conoscenza a seguito dell*assolvimento dei dovert tipiei del collegio sindacale
ed a tale rignardo non vengono evidenziate ulteriori osservazioni H

P'ayviamento ¢ stato iscritto nell’Attivo con il nosiro consenso; in particolare,
Vavviamento derivante dalla fusione per incorporazione della contioliata Fenice in
EDF Italis (ora FENICE S.p.A.) & ammartizzato sulla base ¢i un pianoc ventennale, in
furizione della prevista sua utilitd prospettica valutata dagli amministeatori, Si segnala
che la residua & ullima quota di ammortamento & prevista per Iesercizio 2018;

- & stata verificata fa correitezza defle informazioni contemute neila nota integrativa per

quanto attiene le posizioni finanziaric e monetarie attive e passive sarfe

origingriamente in valute diverse dall’euro;
sono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dall’art. 2427-bis C.Co,

relative agli strumenti finanziari derivati;

- in continuit4 con gli esercizi passati sono stati svolti, con la verifica della societd di

revisione, i fest di recuperabilitd dei valod delPattivo, ed in panticolare gli
amministratori, come pht in detiaglio motivato nella nota integrativa, hanno
prayveduto a svalutare il valore di igcrizione delie partecipate 9ve non supporiate dalla
previsione di andamento fituro delle stesse;

il significante aumento del risultato nefto rispetto alio scorse esercizio & stato
influenzato principalmente; da un lato, dal miglioramento del margine operativo lordo
dovuto all'effetto della spark spread e dell’sudamento dei prezzi di mercato dei
certificati bianchi e dall’altro, dall’aumento del dividendo ticevuto dalla controllats
Fenjee Poland, 8i segnala che nell’esercizio sono stati accantonamenti fondi rischi e
oneti di natura non ricorrente per Furo 11 milioni di Euro per paasivitd potenziali
connesse alle complessitd del quadro regolatorio e per le obbligezioni derivanti da
contratti phariennali;

if sistema degli impegni risulta esaurientemente illustrato;

sono state acquisite informazioni dall’Organismo di Vigilanza e non somo emerse
crificita rispetto al modello organizzativo che debbano essere evidenziste nella

presente relazione;

in merite alla proposta dell’osgano di amninistrazione circa la dostinazione del
risuifato netto di esercizio esposta in chiusurs della nofa integrativa, il collegio non ha
nulia da osservare, facendo peraltro notare che la decisione in merito spetia

ali'assembiea dei soci.

Risultato dell’esereizio sociale

I risultato netto accertato dall’organo di amministrazione relativo all’esercizio chiuso al
31 dicembre 2017, comie anche evidents dalla lettura del bilanclo, risulta essere positivo

per euro 14,931,261,

Relaziene del Collegio Sindaoale sul bilsncio al 31.02.2017
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