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Edison Spa
Politica di approvvigionamento sostenibile

Scopo e ambito di applicazione 
La presente Politica definisce i principi e le modalità che guidano e caratterizzano 
l’azione di Edison nella relazione con la propria catena di fornitura a monte, allo 
scopo di mantenere elevata la resilienza della stessa di fronte ai cambiamenti, 
garantire stabilità e durabilità nel tempo delle relazioni di fornitura, dialogare e 
coinvolgere i fornitori nei processi di design dei beni e servizi in ottica sostenibile 
e circolare, in tal modo riducendo la propria esposizione al rischio, garantendo 
efficienza/efficacia delle attività di business e alimentando lo sviluppo di approcci 
innovativi.

Edison fonda la propria relazione su valori di trasparenza e rispetto dei fornitori, basa 
la sua azione su relazioni di lungo periodo con la catena del valore e si è dotata di 
sistemi di gestione solidi nella gestione di fornitori e imprese terze.

Edison si impegna ad una gestione sostenibile della propria catena di fornitura 
attraverso una sempre maggiore integrazione dei criteri ESG (Environmental, Social, 
Governance) all’interno dei propri processi di approvvigionamento: qualifica, gara, 
contrattualistica e valutazione delle performance.

L’azienda, con l’obiettivo di guidare la transizione energetica sostenibile di clienti, 
fornitori e comunità, riconosce infatti che la catena di fornitura - stakeholder 
rilevante1 - sia una leva fondamentale per la generazione di valore di lungo 
termine, oltre che un fattore di impatto positivo nell’avanzamento dei Sustainable 
Development Goals (SDGs) dell’ONU rispetto ai quali si è impegnata; ritiene inoltre la 
gestione responsabile della catena di fornitura tema materiale di sostenibilità2.

Al fine di promuovere una condotta d’impresa sostenibile volta ad individuare e 
gestire i propri impatti, Edison si impegna inoltre ad implementare ed attuare il 
dovere di diligenza in materia di diritti umani e ambiente nella propria catena del 
valore.

Ai fini della presente Politica, sono fornitori i soggetti da cui Edison acquista 
direttamente e indirettamente opere e lavori, materiali, prodotti tecnico-industriali, 
servizi e prestazioni.

La presente Politica si applica a tutte le società facenti parte del Gruppo Edison, 
ai dipendenti e a tutti i fornitori, partners e collaboratori terzi che operano presso 
impianti, siti, uffici del Gruppo.

Quadro normativo di riferimento
In coerenza con alcune politiche e linee-guida di cui la società si è dotata, insieme 
ai relativi sistemi di organizzazione, gestione e controllo e, nello specifico, i) il 
Codice Etico, ii) la Politica di Sostenibilità, iii) la Politica per la Salute e la Sicurezza, 
l’Ambiente, la Qualità e l’Energia sostenibili e IV) la Politica sulla Tutela dei Diritti 
Umani, così come V) il Modello di organizzazione, Gestione e controllo 231, VI) le 
Linee guida anti-corruzione, le VII) le Linee Guida Integrity check, VIII) la Policy anti-
frode e la IX) Policy Wistleblowing, Edison fonda la propria azione specifica in materia 
di approvvigionamento sulle seguenti norme aziendali di carattere generale:
• NG. 92/14 - Processi di approvvigionamento di beni, servizi e prestazioni, opere e 

lavori (rev. Luglio 2023)
• NG. 02/92 - Salute e sicurezza sul lavoro, tutela dell’ambiente, qualità ed energia 

sostenibili (rev. Aprile 2022)
• Codice di Condotta Fornitori

1 Conferma da applicazione di criteri 
di dipendenza, responsabilità, 
influenza, prossimità e 
rappresentatività (Riferimento: 
AA1000 SES - Stakeholder 
Engagement Standard)

2 Analisi di materialità riportata nella 
Dichiarazione Non Finanziaria
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oltre che sui seguenti framework di riferimento:
• Dieci principi UN Global Compact delle Nazioni Unite
• ISO 20400
• Regolamento (UE) 2020/852 Tassonomia UE
• Principi ispiratori di altre norme rilevanti in corso di approvazione3

Governance e approccio nella gestione sostenibile 
della catena di fornitura
Il sistema di responsabilità dell’attività di approvvigionamento di Edison, guidato 
dalla Direzione Procurement, è normato attraverso la NG. 92/14 che sancisce principi 
generali, politiche e responsabilità fondamentali nonché modalità e responsabilità 
operative. Tale norma sancisce ruoli e responsabilità delle unità coinvolte nel 
processo di approvvigionamento, incluso il Team di Qualifica Fornitori (cd. TQF), 
l’organismo aziendale attraverso cui sono rappresentate tutte le principali Unità 
Organizzative aziendali utilizzatrici dei processi di approvvigionamento sulla base del 
principio di competenza.

L’attività di approvvigionamento di Edison è altresì caratterizzata – tra l’altro - dalla 
valutazione del profilo di sostenibilità dei propri fornitori; da azioni di promozione, 
formazione e sensibilizzazione dei propri fornitori circa tematiche di sostenibilità; 
dall’analisi e dal monitoraggio dei rischi nel processo di approvvigionamenti, 
compresi quelli di natura ESG. Inoltre, il Direttore Procurement è indicato 
dall’Amministratore Delegato come membro permanente del Comitato Manageriale 
di Sostenibilità.

Codice di condotta fornitori
Edison si impegna a ricorrere al Codice di Condotta Fornitori come strumento 
aggiuntivo di relazione con la propria catena di fornitura in attuazione di un percorso 
di azioni e di sensibilizzazione dei fornitori sulle tematiche di approvvigionamento 
sostenibile.

Il rispetto delle regole di condotta enucleate nel Codice di Condotta Fornitori, in linea 
con i principi e valori declinati negli Assi della propria Politica di Sostenibilità, ed in 
aggiunta a quanto contenuto nella Politica sulla Tutela dei Diritti Umani e nel Codice 
Etico, è funzionale al raggiungimento dell’obiettivo di garantire che le tematiche 
di approvvigionamento responsabile siano effettivamente applicate lungo tutta la 
catena del valore.

Pervasività dei criteri ESG all’interno del processo  
di approvvigionamento 

Processo di qualifica
La verifica di aderenza da parte dei fornitori ai valori di Edison e ai più alti standard 
di salute e sicurezza, rispetto dei diritti umani, lotta alla corruzione e rispetto 
dell’ambiente - è assicurata da un processo di qualifica.

In tale ambito, la visione e l’accettazione di alcuni dei documenti citati nel 
precedente paragrafo “Quadro normativo di riferimento” è elemento imprescindibile 

Edison Spa
Politica di approvvigionamento sostenibile

3 Proposta di Corporate Sustainability 
Due Diligence (CSDDD)
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per fornitori e subappaltatori e prerequisito necessario per instaurare un rapporto di 
collaborazione duraturo.
Il transito dei fornitori attraverso il Portale Qualifica Fornitori, accessibile dal sito 
internet aziendale, consente di alimentare i sopracitati processi e di sostanziare una 
valutazione strutturata garantita dal Team Qualifica Fornitori (TQF) su aspetti tecnici, 
etici e giudiziari, di sicurezza e ambiente, finanziari, commerciali e di sostenibilità. 
In merito a questi ultimi vengono richieste informazioni su tutti gli ambiti ESG 
(Environmental, Social, Governance) con approfondimento, in particolare, su alcune 
azioni/pratiche da parte del fornitore: i) adozione di obiettivi di sostenibilità e relativa 
rendicontazione, ii) adozione di politiche su Diversity & Inclusion e Diritti Umani,
iii) valutazione dei propri fornitori sulla base di criteri di sostenibilità, IV) calcolo 
delle emissioni di gas climalteranti, V) impiego di energia rinnovabile, VI) impegno 
in ricerca e innovazione e VII) ricorso a partnership in progetti di sostenibilità. Per i 
fornitori rilevanti (categorie merceologiche da Albo Fornitori), tale verifica viene
effettuata con un livello di approfondimento ulteriore, cui è attribuito uno specifico 
peso nella valutazione complessiva, e prevede la restituzione al fornitore stesso di 
un “ESG score”.

Processo di gara
Considerato lo strutturato sistema di Qualifica, anche in termini di criteri ESG, il 
processo di gara si svolge tra fornitori dotati di un profilo di sostenibilità coerente 
con le aspettative. Ciononostante Edison si impegna a valutare la fattibilità e 
progressivamente promuovere l’introduzione di elementi di premialità (in termini di 
rinforzo positivo) nell’ottica di contribuire a valorizzare i fornitori maggiormente attivi 
dal punto di vista della sostenibilità.

Clausole ambientali, sociali e di sviluppo sostenibile nella contrattualistica 
In aggiunta allo strutturato sistema di Policy e Norme riguardanti sicurezza, igiene 
sul lavoro e tutela dell’ambiente, che tutti i fornitori devono accettare ed adottare 
nell’esecuzione di lavori e servizi, Edison promuove, nella propria contrattualistica di 
approvvigionamento, il ricorso a clausole ambientali, sociali e di sviluppo sostenibile 
volte a oggettivare l’impegno dell’azienda e dei fornitori ad operare nel rispetto delle 
regole e degli obiettivi aziendali di sostenibilità4.
Edison si impegna inoltre, in attuazione del percorso di azioni e di sensibilizzazione 
dei fornitori sulle tematiche di approvvigionamento responsabile a promuovere 
l’adozione di clausole volte a:
• richiedere ai fornitori con cui Edison intrattiene una relazione duratura, 

l’autovalutazione dei potenziali impatti delle attività su ambiente e diritti umani e 
alla disponibilità ad eventuali audit;

• sospendere temporaneamente le relazioni commerciali con il fornitore in 
collegamento al quale, o nella catena del valore del quale, sia emerso un impatto 
negativo potenziale o effettivo, combinata con la contestuale prosecuzione delle 
iniziative di prevenzione e di minimizzazione dell’impatto, ove sia ragionevole 
attendersene un risultato positivo a breve termine;

• cessare il rapporto d’affari per le attività in questione se l’impatto negativo sia 
particolarmente significativo.

 

3 Obiettivi di sostenibilità pubblicati 
nella Politica di Sostenibilità e 
rendicontati annualmente in 
Dichiarazione di Carattere Non 
Finanziario.

Edison Spa
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Valutazione delle performance
Edison si impegna ad integrare i criteri ESG anche nella periodica valutazione delle 
performance dei fornitori perseguendo l’obiettivo di un miglioramento continuo 
anche degli aspetti di sostenibilità (relativi agli elementi materiali per Edison ed 
indagati in fase di qualifica quali ad esempio carbon footprint e impatto climatico, 
anche al di là della performance specifica stabilita nel rapporto contrattuale, in 
quanto legati al profilo intrinseco aziendale) all’interno dei sistemi di gestione della 
propria catena di fornitura.

Formazione ed Engagement
Edison si impegna, nella gestione sostenibile della propria catena di fornitura, a 
coltivare dialogo e coinvolgimento dei fornitori, elementi caratterizzanti della propria 
postura di operatore energetico responsabile.

Per declinare tale approccio, Edison si impegna a supportare i propri fornitori in un 
percorso di miglioramento relativamente a eventuali scostamenti rispetto a

buone pratiche di settore emergenti anche da interviste e survey, tramite percorsi di 
sensibilizzazione e formazione o soluzioni ad hoc dedicate alla crescita del proprio 
profilo ESG.

Edison è inoltre consapevole che tale percorso di crescita sostenibile passa 
attraverso l’ingaggio di tutto l’ecosistema degli stakeholder che ruota intorno alla 
catena di fornitura, in una sorta di alleanza tra l’azienda, i suoi fornitori e gli

interlocutori di sistema e di territorio; in quest’ambito le iniziative di dialogo con i 
fornitori contribuiscono anche all’ingaggio interno all’azienda (colleghi impegnati a 
vario titolo nel dialogo con i fornitori) sul tema.

Raccolta, monitoraggio e gestione delle inadempienze
Il presidio della tematica dell’approvvigionamento sostenibile si realizza attraverso 
disposizioni, strumenti e sistemi di gestione riconducibili ai documenti citati nel 
“Quadro normativo di riferimento” della presente Politica.

Come previsto dalla NG. 92/14 tutti i fornitori sono monitorati nella loro prestazione 
e soggetti a valutazione delle performance.

L’adozione dei sistemi di gestione integrati, in particolare per il presidio degli aspetti 
ambientali e di salute e sicurezza, consente un approccio sistemico alla gestione dei 
rischi e il miglioramento continuo delle performance attraverso il monitoraggio di 
specifici indicatori, come l’indice infortuni, e l’erogazione di formazione ad hoc.

Con particolare riferimento ad inadempienze o violazioni, e con l’obiettivo di 
coinvolgere tutti gli stakeholders in un’attività di contrasto dell’illegalità, attraverso 
una partecipazione attiva e responsabile, Edison è dotata di un sistema di 
Whistleblowing in linea con i requisiti normativi del D. Lgs. n. 24 del 2023, che 
fornisce la possibilità, tra le altre cose, di segnalare episodi di corruzione, truffa o 
altre condotte illecite.

In caso di non conformità riscontrate, Edison si riserva il diritto di adottare misure 
appropriate nei confronti di coloro che non dovessero agire in coerenza con i 
principi promossi. La rilevata inosservanza dei principi può comportare, a seconda 
della gravità della violazione, la cancellazione dall’Albo Fornitori o dalla Vendor List, 
la sospensione temporanea del contratto o la sua risoluzione.

Edison Spa
Politica di approvvigionamento sostenibile
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Comunicazione, revisione e aggiornamento 
del documento
Edison si impegna affinché la Politica sia divulgata e comunicata agli stakeholders 
interessati, attraverso canali aziendali, e siano attuate iniziative di sensibilizzazione 
e di implementazione della stessa nelle società del Gruppo e presso i fornitori e i 
subfornitori.
La Politica viene aggiornata periodicamente dalla Direzione Procurement, tenuto 
conto del quadro normativo, dalle evidenze emergenti dal monitoraggio dei fornitori 
stessi e, più in generale, dagli orientamenti aziendali.
Informazioni circa l’attuazione e il monitoraggio della presente Politica saranno 
rese disponibili ai fini di reporting nella Dichiarazione consolidata di carattere non 
finanziario e in generale nei documenti di rendicontazione di sostenibilità aziendali.

15 Settembre 2023 Nicola Monti
  Amministratore Delegato

Edison Spa
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